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1. SISSEJUHATUS

Kohaliku omavalitsuse korralduse seadus satestab, et linna ja valla Ulesandeks on korraldada
koolieelsete lasteasutuste, pdhikoolide, giimnaasiumide ja huvikoolide t66d. Pdhja-Sakala
vallavalitsus algatas haridusvaldkonna anallilisi eesmargiga tagada kaasaegne ja jatkusuutlik
hariduskorraldus, mis vastab nii tdnapdevastele vajadustele kui ka tulevikuvaljakutsetele. Analliis
aitab luua tervikliku Ulevaate valla haridusvorgu ja -asutuste hetkeseisust ning vdimaldab
kavandada muudatusi, mis toetavad kvaliteetse haridusteenuse pakkumist.

Tanapaeva hariduskorraldus eeldab mitmekesiseid ja paindlikke lahendusi, mis arvestavad dpilaste
ja kogukonna vajadustega, hariduspoliitiliste suundumuste ning valla ressursivdimalustega. Valla
Ulesanne on luua tasakaal hariduse kattesaadavuse, kvaliteedi ja kulutbhususe vahel, hoides
fookuses pikaajalist jatkusuutlikkust ning kogukonna heaolu.

Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035" seab réhu padevatele dpetajatele, ppijakesksele
lahenemisele ja mitmekesistele Opikeskkondadele. Kaesoleva analliisi eesmark on toetada
Péhja-Sakala valda nende pohimotete rakendamisel, tagades samal ajal kvaliteetse ja
konkurentsivdimelise hariduse kogu vallas.

Riiklik eesmark Gldhariduskoolide v&rgu korrastamisel on viia koolivérk vastavusse demograafiliste
muutustega ja tagada kvaliteetse hariduse Uhtlane kattesaadavus kogu Eestis. Koolivorgu
korrastamisel peetakse silmas, et kvaliteetne, kaasava hariduse pdhiméotetest lahtuv pdhiharidus
oleks kattesaadav kodu ldahedal ning korge tasemega valikuterohke gliimnaasiumiharidus kdigis
Eesti maakondades.?

Haridusvaldkonna olulisust kohalikus omavalitsuses rohutab asjaolu, et hariduskulude suuruseks on
PBhja-Sakala valla eelarves® 2025. aastaks kavandatud 10,7 miljonit eurot, mis moodustab valla
podhitegevuse kuludest 58%. Sealjuures on kulud alusharidusele 3,06 miljonit eurot,
Uldhariduskoolidele 6,4 miljonit eurot ning noorte huviharidusele ja huvitegevusele 0,5 miljonit
eurot. Koolitranspordiks on ette nahtud 0,17 miljonit eurot.

Pb6hja-Sakala valla arengukava 2023-2030 toob valja, et haridusvaldkonna kitsaskohad on
kvalifitseeritud Opetajate ja tugiteenuste vdhesus, kaasaegsete Opikeskkondade puudumine,
nappus koduldhedastest lasteaiakohtadest ning koolihoonete parendustédde vajadused.

Kaesoleva analliisi eesmark on anda alus kaalutletud ja labim&eldud otsustele, mis aitavad
kujundada valla haridusvdrku viisil, mis vastab nii tanapaevastele vajadustele kui ka toetab tulevikus
valla arengut ja elanike heaolu.

" Haridus- ja Teadusministeerium. 2021. Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035
2 https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/haridusvork
3 https://www.pohja-sakala.ee/eelarve-2025
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2. METOODIKA

Kaesolev analiitis pohineb Pohja-Sakala valla ja selle hallatavate asutuste arengudokumentides,
valla eelarves, eelarvestrateegias ning muudes vallavalitsuse edastatud ja avalikult kdttesaadavates
materjalides sisalduval teabel, samuti erinevate riiklike andmekogude andmetel (vt Tabel 1).

Tabel 1. Uurimiskiisimused, meetodid ja andmekogud

Millised on P&hja- Statistiline andmeanaltius Statistikaameti avaandmed,
Sakala valla praegused sealhulgas rahvaloenduse
ja prognoositavad Rahvastikuprognoos — andmed
demograafilised trendid = rahvastikukoosseis aastal 2040
ning kuidas méjutavad  arvutatuna praeguste Rahvastikuregister
demograafilised rahvastikutrendide ja
muutused hariduse koosseisu varal kasutades
ndudlust valla rahvastikuprognooside
erinevates koostamise tarkvara Anvir
piirkondades? Health Spectrum 6.29

1.2. Millised on Dokumendianaluiiis Riiklikud strateegiad
hariduspoliitilised
suundumused ja Kohalikud arengukavad
kokkulepped, mis
mdojutavad PShja-Sakala Rahvusvahelised vordlused
valla haridusvérgu jajuhised

arendamist ning kuidas
nende rakendamine
toetab kvaliteetse ja
jatkusuutliku hariduse
tagamist vallas?

2.1. Kuidas on jaotunud Kvantitatiivne andmeanaltits EHIS/Haridussilm
CARIRE, pRmeel Kaardianaluiis
tugiteenused valla Detailsed andmed
haridusasutustes? vallavalitsuse

haridusspetsialistilt

Maa-ameti andmed

2.2. Millised on Kvantitatiivne andmeanallis EHIS
haridusasutuste
tugevused ja Kvalitatiivne anallus Uldhariduskoolide rahulolu-
kitsaskohad hariduse ja koolikeskkonna kusitluse
kvaliteedi ning tulemused (Haridus- ja
kattesaadavuse osas? Noorteamet)

3.1 Milline on Finantsandmete analiiis Valla finantsandmed -
haridusasutuste Statistikaamet; valla
rahastamisstruktuur ja eelarvestrateegia; detailsed
millised on kulud (sh tegevuskohapdhised
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mm

3.2

4.1.

4.2.

43.

majandus-, personali- ja
tugiteenuste kulud)?

Milline on
haridusasutuste
hoonete seisukord ja
millised on tuleviku
investeerimisvajadused?

Millised on véimalikud
alternatiivsed
haridusvérgu
stsenaariumid,
arvestades kvaliteeti,
kattesaadavust ja
finantsvéimekust?

Milline oleks iga
stsenaariumi méju
kogukonnale ja valla kui
terviku arengule?

Milliseid muutusi on
vajalik teha kvaliteetse
ja kulutéhusa
haridusteenuse
tagamiseks?

Kvantitatiivne andmeanalUiis

Stsenaariumianaltts

Stsenaariumianallis

Integreeritud analtits

Andmekogud

finantsandmed
pearaamatupidajalt

Regionaal- ja
P&llumajandusministeeriumi
hoonete seisukorra hinnang

Eelnevate anallusi
komponentide tulemused;
valla finantsandmed; valla
eelarvestrateegia

Eelnevate analuisi
komponentide tulemused;
valla finantsandmed; valla
eelarvestrateegia

Eelnevate anallusi
komponentide tulemused;
valla finantsandmed; valla
eelarvestrateegia
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3. ANALUUS

3.1. Hetkeolukorra llevaade

Pohja-Sakala valla haridusvérgustik hélmab endas nii alus-, Uld-, huvi- kui kutseharidust.
Alusharidust pakuvad valla piires seitse lasteaeda Uheksas tegutsemiskohas:

. Kirivere Kooli Lasteaed Tahekild;

. Véhma Lasteaed Manguveski;

. Képu Pdhikooli Képu Lasteaed;

. Suure-Jaani Kooli Taaksi Lasteaed Taksikud;

. Suure-Jaani Kooli Slirgavere Lasteaed Vembu;

. Suure-Jaani Lasteaed Sipsik;

. Suure-Jaani Lasteaia tegutsemiskoht Kéidama Lasteaed Traksik;
. Olustvere Lasteaed Piilu;

Vastem©disa Lasteaed Paevalill.

AR,
i S {
1 il
) e

andra 3 3 e
.i \

5t ILUTE -J an

w I’ rgavere ))\‘.“

. Alushariduse asutused
Pohja-Sakala valla paikkonnad
Kéo
Kopu
Olustvere
Suure-Jaani
Siirgavere

Taaksi

Vastembisa

[ R SOS J| [ voma

Joonis 1. Alushariduse asutused Péhja-Sakala vallas ning selle iimbruses
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PShja-Sakala valla haridusvérgu anallds

P&hiharidust pakuvad Pdhja-Sakala valla piires kuus kooli kaheksas tegutsemiskohas.

I-1l kooliaste:
. Suure-Jaani Kooli Stirgavere tegutsemiskoht;
. Suure-Jaani Kooli Taaksi tegutsemiskoht.
I-11l kooliaste:
. Kirivere Kool:*
. Képu Pohikool;
. Lahmuse Kool;®
. Olustvere Pohikool;
. Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani tegutsemiskoht;
. Véhma Kool .6

i
| )
l goVandra . _ . .\
el W |
¢§N s
s ¥Suure-Jaan
"L S
1
gere
\ :

FAamet > <> -

Uldhariduse asutused P8hja-Sakala valla paikkonnad

/i kooliastmete I5ikes Ko

@ 1-2 Kpu

<> 1L.-3. Olustvere

<> 1L-4 Suure-Jaani

@ 3-4a Stirgavere

<> 4. kooliaste Tssksi

ehk glimnaasium
\ - V. Bi
0 5 10 15 km ‘ » O Suletud el
I . ok v8hma
= . A=At

Joonis 2. Uldhariduskoolid Péhja-Sakala vallas ning selle iimbruses

4 Riikliku 6ppekava korval tagatud ka pohikooli lihtsustatud riiklik 6ppekava
> Riikliku 6ppekava korval tagatud ka p&hikooli lihtsustatud riiklik dppekava
6 Riikliku dppekava karval tagatud ka pdhikooli lihtsustatud riiklik dppekava

\@®
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Keskharidust pakuvad P&hja-Sakala valla piires:

. Suure-Jaani Gimnaasium;’
. Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool 8

3.1.1. Rahvastikuanalis ja -prognoos

Kaesolev prognoos esitab hinnangulise teenusevajaduse neljas haridusastmes (alusharidus: vanus
1-6, | kooliaste: vanus 7-9, Il kooliaste: vanus 10-12 ja Il kooliaste: vanus 13-15 aastat) POhja-Sakala
vallas aastatel 2025-2040. Analilsi aluseks on vanusnihke meetodil koostatud demograafiline
prognoos, mille puhul randekaitumist eraldi ei kasitleta. Arvestatakse olemasoleva rahvastiku
vanuskoosseisuga ning keskmise siindimus- ja suremuskaitumise jatkumisega.

2025. aasta seisuga on vallas lasteaiaealisi lapsi 416. Jargneva kolme aasta jooksul vaheneb see
naditaja 355 lapseni (2028), mis moodustab ca 15,5% languse. Ajavahemikus 2028-2038 on
vanuseriihm stabiilses vahemikus (~350 last), kuid prognoosi I8puaastaks tduseb arv tagasi ca
365-ni. Esimese kooliastme vanuseriihmas oli 2025. aasta 1. jaanuari seisuga 222 P&hja-Sakala valla
last. 2031. aastaks vaheneb rihma suurus 170-ni, mis tdhendab ca 24% langust kuue aasta jooksul.
Edasine muutus on minimaalne, 6ppurite arv pusib 170-180 piiril. RGhm on prognoosiperioodi
|6puks langenud vorreldes algtasemega umbes 20% vorra. Langus peegeldab sindimuse
vahenemist eelnevas kimnendis. Rahvastikuprognoosi kohaselt langeb aastaks 2035 &ppurite arv
alushariduses 17%, | kooliastmes 18%, Il kooliastmes 32%, Il kooliastmes 17% ning tooealiste hulk
langeb  8%. Vanemaealiste hulk seevastu kasvab samal perioodil ca 6%.

Pdhja-Sakala alushariduse ja Gldhariduse potentsiaalsete
Oppurite prognoos 2025-2040

450
400 \
350
300
250 ——
200 SN
150
100
50
0
2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
e g|usharidus (vanuses 1-6) === | kooliaste, klassid 1-3 (vanuses 7-9 aastat)
Il kooliaste, klassid 4—6 (vanuses 10-12 aastat) Il kooliaste, klassid 7-9 (vanuses 13—15 aastat)

Joonis 3. P6hja-Sakala alusharidus ja tldhariduse potentsiaalsete 6ppurite prognoos 2025-2040

7 Asutusena hdlmab endas ainult gimnaasiumiosa ehk koolis dpetatakse 10.-12. klassi.
8 Kutsedppeasutusena kuulub Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool riigile ning allub otse Haridus- ja
Teadusministeeriumile.
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Teise kooliastme prognoositav dppurite arv vaheneb aastatel 2025-2040 umbes 250-It 180-le, mis
on ligikaudu 28% vahenemine. K&ige jarsem langus leiab aset 2025-2035, mille jarel toimub
stabiliseerumine. Muutused on sujuvamad vorreldes | kooliastmega, kuid moju haridusvérgu
koormusele on markimisvaarne. Kolmanda kooliastme puhul on tegemist kdige muutlikuma
arengujoonega. Kui 2025. aastal on selles vanuseriihmas ligikaudu 275 &ppurit, siis 2040. aastaks
on nende arv langenud 180-ni, mis tdhistab koguni 35% langust. Ajavahemikus 2031-2034 on
taheldatav lUhiajaline tdus, kuid sellele jargneb kiire langus.

Kahanemistrendid koéigis vanuseriihmades viitavad vajadusele kohandada haridusvérku vastavalt
vahenevale teenusevajadusele. Kooliastmete ja dppurite mahu vahenemine seab kisimargi alla
olemasolevate haridusasutuste jatkusuutlikkuse senisel kujul. Il kooliastme puhul véib osutuda
otstarbekaks kaaluda konsolideerimist suurematesse keskustesse, tagamaks hariduse kvaliteedi ja
Opetajate koormuse tasakaalu, arvestades riiklike suunistega.

Tabel 2. P6hja-Sakala valla lasteaedade oppurite arvud ning lasteaiaealiste laste arvud piirkondade [6ikes

Hariduslike Laste arv Laste arv
eri- piirkonnas - piirkonnas
Hol
vajadustega | aastal 2025 n:ﬁ;:a(t;;: aastal 2040
(HEV) laste (alusharidus y (alusharidus
arv lasteaias | (vanuses 1-6)) (vanuses 1-6))

Laste
arv 0a

2024/25
lasteaias

Kirivere Kooli Lasteaed

(o) [o)
Tahekild 4 ° » 108% * =
Vo“hma Last.eaed 67 g10 80 84% 60 -25%
Manguveski
Képu Pohikooli Képu 26 ) 25 104% 30
Lasteaed

Suure-Jaani Kooli Taaksi

_9DEOo
Lasteaed Taksikud 14 2 24 2
Suure-Jaani Kooli
Surgavere Lasteaed 13 0 18
Vembu
S.uure—Jaanl Lasteaed 86 3
Sipsik
Suure—Jaa.nl Lasteaia 120 97% 101 16%
tegutsemiskoht 30 1
Kéidama Lasteaed
Traksik
Olustvere Lasteaed Piilu 44 7 43 102% 36 -16%
V?stem0|sa Lasteaed 56 1 49 44 10%
Paevalill
Po6hja-Sakala valla
alusharidus kokku 378 27 417 91% 354 -15%

9 Piirkonna lasteaia dppurite arv jagatuna lasteaiaealiste lastega paikkonnas ehk lihtsustatud kujul laste osakaal, kes
kaib paikkonna lasteaias. Ule 100% hélmatuse maara korral kiib lasteaias lisaks kohalikele lastele ka teiste
paikkondade lapsi.

10 V&hma lasteaias on kokku viis riihma, millest ks on tasandusriihm, st et tegemist on spetsiifiliste arenguhairetega
laste rihmaga, milles saab kokku olla maksimaalselt ainult 12 last. Hetkel on tasandusriihmas lapsi kokku Gheksa.
V6hma lasteaias on valla ainus tasandusriihm.
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Alushariduses séilib hoolimata langusest vajadus kattesaadava ja koduldhedase teenuse jarele. Siiski
tuleb jalgida riihmade komplekteeritavust ning vajadusel otsida koostdo- voi liitmislahendusi
vdiksemates Uksustes.

Prognoositud 6ppurite arvu vahenemine kdigis haridusastmetes seab Pdhja-Sakala vallale selge
valjakutse: kuidas tagada kvaliteetne haridusteenus vaheneva ja vananeva elanikkonna tingimustes.
Demograafiline surve sunnib omavalitsust tegema teadlikke valikuid koolivorgu optimeerimisel,
sdilitades samal ajal hariduse regionaalse kattesaadavuse ja Opilaste heaolu.

Piirkonniti varieerub alushariduseealiste laste arvu muutus margatavalt — mdnes piirkonnas on
prognoosida mdningast kasvu, samas kui mitmel pool tuleb arvestada ulatusliku langusega. Naiteks
Kbpu piirkonnas, kus laste arv kasvab 25 lapselt 30-ni (+20%), ja Kirivere piirkonnas, kus on oodata
md&ddukat tdusu (+5%), plsib teenuse vajadus kas suurenenud voéi véahemalt stabiilne. Nende
piirkondade puhul viitab laste arvu kasv ning kdrge véi isegi tle 100% ulatuv hdlmatusmaar (nt
K&pus 104%, Kiriveres 108%) suurele potentsiaalile sailitada olemasolevad teenusekohad ka
pikemas perspektiivis. H6lmatus tle 100% viitab véimalikule tdmbefunktsioonile naabruskonna
suhtes — ehk teenust tarbivad ka imberkaudsete alade elanikud.

Teistsugune trend ilmneb piirkondades nagu Véhma, Taaksi ja Surgavere, kus prognoositakse
alushariduseealiste laste arvu olulist vahenemist vastavalt 25%, 25% ja 38% vdrra. Samas on just
neis piirkondades ka praegune holmatusmaar madal — Taaksis 44% ja Vembus 45%. Madal
hélmatusmaar voib viidata kas perede eelistusele kasutada teisi, valjaspool piirkonda asuvaid
lasteaedu, v&i teenuse kattesaadavusprobleemidele (nt transport, hoone sobivus, usaldusvaarsus).
Nendes piirkondades vdib osutuda otstarbekaks teenuse Umberkujundamine voi rihmade
konsolideerimine, eriti kui teenuse pakkumise kulukus elaniku kohta osutub ebaproportsionaalseks.

Samuti vaarib téhelepanu Suure-Jaani lasteaed Sipsik, kus kaib suurim hulk valla lapsi (120 last) ja
mille hdlmatusmaar on samuti vaga kdrge (97%). Siiski on prognoosida ka selle piirkonna laste arvu
langus 10% vorra. Kuigi absoluutarv jaab ka edaspidi suurimaks kogu vallas, voib langus tdhendada
vajadust teenuse kohandamiseks tulevikus - naiteks rihmade arvu korrigeerimise voi
personaliressursside paindlikuma kasutamise kaudu.

Lisaks tuleb arvestada, et mitmes piirkonnas (nt Olustvere, Kdidama, Vastemoisa) jaab prognoositud
laste arvu langus vahemikku 10-20%, kuid samas on hetkel teenuse hdlmatusmaar vaga korge — st
et need piirkonnad teenindavad tdendoliselt ka teisi asustusiiksusi véljaspool paikkonda. Selles
kontekstis voib olla pdhjendatud teenuse sailitamine ka siis, kui konkreetse piirkonna
demograafiline naitaja viitab vahenemisele.

Kokkuvdttes joonistub valja selge vajadus teenusepdhise ja kohapdhise lahenemise
kombineerimiseks alushariduse arendamisel. Piirkondades, kus teenusevajadus oluliselt véheneb
ning hélmatus on madal, tuleb kaaluda alternatiivseid korraldusmudeleid — naiteks riihmade liitmist,
laialdasemat koolitranspordi kasutuselevottu voi kogukondlike teenuste koondamist. Samal ajal on
oluline sailitada paindlikkus ja valmisolek kasvatada teenuse mahtu piirkondades, kus prognoos
naitab kasvu véi pusivalt suurt ndudlust. Alushariduse kattesaadavus koduldhedaselt on jatkuvalt
nii riikliku hariduspoliitika kui ka kogukonna sidususe seisukohalt maarava téhtsusega.
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Tabel 3. Pbhja-Sakala valla ildhariduskoolide 6pilaste ning kooliealiste arvud piirkondade [6ikes

Oppurite Sppurite Prognoositud

~ potentsiaalsete
arv . . arv Holmatuse | * .
. Lihtsustatud | toimetuleku- | .. s Ooppurite arv
koolis piirkonnas | maar (%) ..
piirkonnas

24/25 2024 2040

Muutus
(%)
2025-
2040

V6hma Kool 99 1 0 126 79% 90 -29%

Kirivere Kool 101 3 0 101 100%

K&pu P&hikool 61 0 0 35 -24%
Olustvere 108 0 0 107 101% 71 -34%
Pohikool

Lahmuse Kool 61 25 9

Suure-Jaani Kooli 260 196 -25%
Suure-Jaani 316 0 0

tegutsemiskoht
Suure-Jaani Kooli
Surgavere 14 1 0 22 64% 19 -14%
tegutsemiskoht

Suure-Jaani Kooli

Taaksi 25 0 0 43 58% 25
tegutsemiskoht

Suure-Jaani

GUlmnaasium

(ainult 75 - - 255
glimnaasium ehk

10.-12. klass)

Po6hja-Sakala

valla

iildhariduskoolid

kokku

175 -31%

860 30 9 960 90% 661 -31%

P6hja-Sakala valla tldhariduse tasandil on prognoositav dppurite koguarvu vahenemine aastaks
2040 markimisvaarne. Aastal 2024 6ppis valla koolides kokku 870 &pilast, kuid aastaks 2040 on
potentsiaalsete kooliealiste laste arv langenud 661-ni, mis tdhendab koguarvuna 24% vahenemist.
Seejuures ei ole vdhenemine territoriaalselt Ghtlane, vaid ilmneb vaga erineva ulatusega soltuvalt
piirkonnast. Piirkonniti jadb langus vahemikku —14% kuni -50%.

Olulisim vahenemine voib ilmneda Kirivere piirkonnas, kus baasprognoosi kohaselt voib éppurite
arvu langus olla 101-It 50-ni ehk 50% vorra. Samal ajal naitab kooli hdlmatusmaar 2024. aastal
100%, mis tahendab, et olemasolev teenusekoht on olnud hasti kasutuses. Vaatamata senisele heale
hdlmatusmadrale seab niivdrd suur prognoositav vahenemine kisimargi alla teenuse
jatkusuutlikkuse iseseisva lGiksusena. Sedavord suur langus on prognoositav vérdlemisi vaikse laste
hulga téttu vanusegruppides 04 ja 5-9.
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Koo paikkonna rahwvastik 2023 a.
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Joonis 4. Kéo paikkonna rahvastik 2023. aastal'’

Véhma Koolis prognoositakse samuti olulist langust — 126-It piirkonna kooliealiselt lapselt 90-le,
mis moodustab 29% vahenemise piirkonna kooliealiste laste koguarvus. Senine hélmatusmaar on
79%, mis viitab, et osa piirkonna lastest eelistab teisi haridusasutusi. Selline olukord vdib tadhendada
vajadust analliisida 6ppurite randekaitumist ja selle pdhjuseid (nditeks transporditihendused,
oppekeskkonna kvaliteet, Sppekvaliteet).

Kbépu ja Olustvere Pohikoolides on 6ppurite vahenemine prognoosi jargi vastavalt 24% ja 34%,
samas kui hdlmatusméairad on hetkel ile 100% — 133% K&pus ja 101% Olustveres. Ule 100%
hélmatuse maar viitab sellele, et teenus on atraktiivne ka valjaspool paikkonda elavatele peredele.
Sellisel juhul voib teenuse sailitamine vaiksema mahuga olla pdhjendatud isegi arvestatava
rahvastikulanguse korral.

Kdige suurema Opilaste absoluutarvuga kool — Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani tegevuskoht —
koondab 316 o6ppurit. Piirkonna holmatusmaar on 145%, mis tahendab, et tegemist on
tdmbekeskusega, kuhu tuleb dppureid ka teistest paikkondadest. Vaatamata prognoositavale 25%
langusele (260 — 196 6ppurit), sailib kool suure tdendosusega keskse haridusasutusena ka tulevikus,
eeldusel et sdilib piisav 6petajate jarelkasv ja taristu investeeringute tase.

Tabelist selgub, et kdige madalama hélmatusmaaraga on giimnaasiumiastmes Sppijad (29%).
Suure-Jaani GUmnaasium, mis pakub ainult 10.-12. klassi haridust, kus 6pib 75 6ppurit, kuid
piirkonnas on samas vanuserlhmas 255 noort. Guimnaasiumihariduse puhul on tegu siiski
valikharidusega ning madal hélmatusmaéar voib viidata Sppurite liikkumisele maakonnakeskustesse,
kutsekoolidesse voi riigigimnaasiumidesse.

Oluliseks tahelepanekuks on ka vaiksemate tegutsemiskohtade — naiteks Taaksi ja Surgavere —
madalad hélmatusmaarad (vastavalt 58% ja 64%) ning dppurite vahenemine, mis jaab 14% ja 42%
vahele. Ehkki tegemist on vaikese mahuga Ulksustega, vdib just neis piirkondades vajadus
Umberkorralduste jarele esimesena esile kerkida.

Kogu valla haridusvérgu kohta viitab prognoos ilmsele vajadusele reageerida prognoositavale
langusele sihiparaselt ja ennetavalt. Eelistatavalt tuleks hinnata iga kooli jatkusuutlikkust kolme
vOtmeteguri |6ikes: prognoositav dppurite arv, tanane ja tulevane hdlmatusmaar ning Sppeasutuse
roll piirkondlikus vorgustikus. Vaiksemate tegutsemiskohtade suutlikkus pakkuda kvaliteetset dpet
tuleb kriitiliselt Gle vaadata, lahtudes Opetajate saadavusest ja koolihoonete kuluefektiivsusest.

" Geomedia. 2023. Pdhja-Sakala valla rahvastikuprognoos
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Pohja-Sakala valla haridusranne 2024. aastal
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M |asteaed pohikool glimnaasium

Joonis 5. Péhja-Sakala valla haridusrdnne

Haridusrdanne on oluline indikaator, mis peegeldab haridusteenuse konkurentsivdimet ning
omavalitsuse suutlikkust pakkuda atraktiivset ja kattesaadavat Oppimisvéimalust eri
haridusastmetes. Pdhja-Sakala valla haridusrande struktuur viitab diferentseeritud mustrile, kus
Oppurite liikumine valda ja vallast vélja varieerub margatavalt haridusastmete |&ikes.

Kdige positiivsem haridusrande tasakaal ilmneb pdhihariduses. Péhikooli astmes registreeriti 114
sisse rannanud Oppurit ning 94 valjapoole liikkunud 6ppurit, mille tulemuseks on positiivne
netosaldo (+20). See osutab sellele, et Pbhja-Sakala vald suudab pakkuda vahemalt osaliselt
konkurentsivoimelist pohihariduse teenust ka naaberomavalitsuste Gppuritele. Rande tasakaal
viitab  eelduslikult hasti toimivatele koolikeskkondadele ja potentsiaalselt toimivale
transpordikorraldusele. Positiivne saldo voib olla seotud ka spetsialiseeritud hariduspakkumise vdi
paindliku ldhenemisega erivajadustega Sppuritele, mida teiste omavalitsuste koolid ei pruugi
samavaarselt pakkuda.

Vastupidine suundumus avaldub gimnaasiumiastmes. Gimnaasiumihariduses oli sisserdnne
oluliselt vaiksem (33 dppurit) kui valjaranne (97 6ppurit), mille tulemuseks on negatiivne randesaldo
—64. Selline erinevus viitab strukturaalsetele piirangutele valla giimnaasiumihariduse korralduses,
sh piiratud 6ppekavade valik, vaikeklasside tingimustes dppimise kvaliteet, piiratud huvitegevuse ja
valikainete vGimalused ning voimalikult ka Opetajate kvalifikatsiooniga seotud kitsaskohad. Madal
sisenev ranne ning markimisvaarne valjaranne voib viidata noorte teadlikule valikule siirduda
suurematesse keskustesse, kus hariduse mitmekesisus ja jatkusuutlikkus on paremini tagatud.

Alushariduse ehk lasteaia tasandil on randesaldo samuti positiivne (+11). Sisserdnne ulatus 34
lapseni ning valjapoole siirdus 23. Positiivne saldo naitab, et vald on suutnud pakkuda varajasele
lapsepOlvele vastavat teenust, mis on kattesaadav ja usaldusvaarne ka valjaspool elavate perede
jaoks. See viitab osaliselt geograafilisele Iahedusele teiste omavalitsuste piirkondadega, kus teenus
kas puudub v&i on vahem atraktiivne.

Kokkuvdttes viitab haridusrdnne sellele, et Pdhja-Sakala vald toimib lasteaia- ja p&hihariduse
tasandil osaliselt tdmbepiirkonnana, kuid glmnaasiumihariduses kaotab markimisvaarselt
Oppureid. GlUmnaasiumiastme suur valjaranne asetab kahtluse alla teenuse jatkusuutlikkuse
olemasoleval kujul ning v&ib néuda kontseptuaalseid muudatusi glimnaasiumihariduse
korralduses, sealhulgas voimalikke koostdomudeleid kutsedppeasutustega. Samal ajal tuleb jatkata
tugevate alushariduse ja pohihariduse teenuste arendamist, et sdilitada piirkonna haridusliku
tdmbekeskuse funktsioon ning toetada perede pisimist vallas.
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Tabel 4. Haridusrdnne Péhja-Sakala valda ning sellest vilja'?

Teiste valdade lapsed Pohja-

Sakala valla Pohja-Sakala valla lapsed mujal

koolides/lasteaedades

koolides/lasteaedades

mmm

Mulgi vald

viljandi linn 12 22 22 10 44 74 72
Viljandi vald 7 28 7 3 16 0 23
Tiiri vald 4 18 1 1 1 1 20
\Ij:)ll(;samaa 2 5 0 1 9 8 -1
i::?ﬂmaa 1 12 1 0 0 0 14
Mujal 8 24 2 4 22 14 6
Kokku 34 114 33 23 94 97 -33

Omavalitsuste 16ikes on suurim negatiivne bilanss Viljandi linna suunal, kust tuleb P&hja-Sakala
haridusasutustesse 34 last, kuid kuhu lahkub 106 dppurit — erinevus 72 last viitab piirkondlikule
keskusele omasele tdmbejoule ja laiemale haridusvalikute spektrile. Markimisvddarne on ka
Péltsamaa valla ja Tiri valla kahepoolne haridusliikuvus, kuid sealne bilanss on Pdhja-Sakala jaoks
pisut soodsam voi tasakaalus (nt Turi suunal +20). Viljandi valla suunal on bilanss suhteliselt
neutraalne, kuid samuti negatiivne. Selline jaotus viitab, et P6hja-Sakala haridussiisteem taidab
valdavalt piirkondlikku funktsiooni lasteaia ja p&hikooli osas, kuid kaotab Sppureid piirkondlikele
tdmbekeskustele just giimnaasiumi tasandil.

Tabel 5. Uldhariduse 6pilased, kes 6ppisid vdljaspool valda, kooliastme jérgi, 2019/20.~2023/24. éppeaastal. Opilase
rahvastikuregistri jirgne elukoht on Pbhja-Sakala vald, 6ppeasutuse asukoht ei ole P6hja-Sakala vald

Oppeaasta | 1. kooliaste | 2. kooliaste | 3. kooliaste mm

2019/20 138

2020/21 19 28 44 133 224
2021/22 20 30 39 120 209
2022/23 20 25 49 105 199
2023/24 20 24 51 111 206

Lisaks randetrendidele on oluline kasitleda ka hariduslike erivajadustega (HEV)'? laste osakaalu, mis
mdjutab otseselt koolide tookorraldust, dpetajate ja tugispetsialistide koormust ning eelarvelisi

12 2024. aastal maksis P&hja-Sakala vald teiste KOVide p&hi-ja Gldhariduse koolitusteenuse eest 111 400 €. Teised
KOVid maksid pohi-ja Gldhariduse koolitusteenuse osutamise eest 366 232 €, millest valdava osa moodustab
Lahmuse kool (+239 400 €).

3 Opiabi: "Hariduslike erivajadustega (HEV ) &pilane on see, kelle eri véi (ldandekus, &piraskused, sotsiaal-
emotsionaalsed vajakajadmised, tervislik seisund, kauane eemalviibimine dppetddst, dppekeele ebapiisav valdamine
voi arenguhélbed ehk puuded tingivad vajaduse kohanduste vdi muutuste sisseviimiseks tavalisse dppe sisusse,
Oppeprotsessi, - kestvusse vdi koormusesse, loomaks nendega HEV O&pilasele vajalikud tingimused nende
vBimetekohaseks 6ppekava omandamiseks."
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vajadusi. Tabelist 6 selgub, et ajavahemikul 2017/18 kuni 2023/24 on rahvastikuregistri jargi PGhja-
Sakala vallas elavate erivajadustega Sppurite arv jadnud stabiilselt 25-29 vahele. See viitab kindlale
ja pusivale teenusevajadusele, mis tuleb tagada séltumata Uldistest demograafilistest muutustest.
HEV-8ppurite hulk ei ole markimisvaarselt kasvanud, ent nende osakaal kogu &ppurite ldarvus
voib kasvada, kui tldine dpilaste koguarv vaheneb — see omakorda suurendab tugispetsialistide
vajadust proportsionaalselt. Ajavahemikus 2018/19 kuni 2023/24 on HEV &pilaste arv kasvanud
67-It dppurilt 85-ni, mis moodustab u 27% kasvu kuue aasta jooksul. See trend on oluline, sest
nditab kas:

1. paremat tuvastamist ja diagnoosimist (sh kaasava hariduse slisteemse rakendamise tulemit),
2. kasvavat tugivajadust seoses psiihhosotsiaalsete vdi neuroarenguliste raskuste sagenemisega,
3. HEV-6pilaste koondumist kindlatesse haridusasutustesse omavalitsuste ja piirkondade 18ikes.

Antud suundumus on kooskolas Uldise riikliku trendiga, kus HEV-Gpilaste osakaal kasvab nii
absoluutarvudes kui osakaaluna. Sellest tulenevalt on pohjendatud jatkata tugispetsialistide
slsteemset voimestamist ja lisarahastuse taotlemist kas riiklike programmide v6i koosté6vorgustike
kaudu. Oluline on tagada tugiteenuste regionaalne kattesaadavus ka hajaasustuse tingimustes,
valtimaks oppurite kuhjumist Uksikutesse koolidesse vdi nende hariduslike vajaduste katmata
jaamist.

Tabel 6. Laste arv erivajadustega épilaste koolides, 2017/18~2023/24. éppeaastal. Opilaste rahvastikuregistri jérgne
elukoht on Péhja-Sakala vald™

2017/18 27
2018/19 26
2019/20 25
2020/21 27
2021/22 27
2022/23 29
2023/24 29

Tabel 7. Uldhariduse statsionaarses ppes éppivate HEV &pilaste arv 2017/18-2023/24 éppeaastal. Opilaste
rahvastikuregistri jargne elukoht on Péhja-Sakala vald™

Oppeaasta | Opilaste arv

2018/19 67
2019/20 57
2020/21 61
2021/22 71
2022/23 83
2023/24 85

4 Pdhja-Sakala vallavalitsuse edastatud 2024. aasta maakondliku tervise ja heaoluprofiili andmed.
1> Ibid.
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3.1.2. Hariduspoliitilised suundumused ja
kokkulepped

Eesti haridussiisteemi arengut kujundavad demograafilised, majanduslikud ja poliitilised tegurid,
mis on viimastel aastakiimnetel tinginud vajaduse Uleriigiliselt haridusvérgu Umberkorraldamiseks.
Demograafiliste muutuste, sh rahvastiku vahenemise ja vananemise, mojul on hariduskorraldusega
seotud otsused Uha enam suunatud koolivérgu kohandamisele vastavalt piirkondlikele eriparadele.
Lisaks sellele on hariduspoliitika keskmes kvaliteetse ning kattesaadava hariduse tagamine, mis
eeldab nii dppeasutuste struktuuri reformimist kui ka dpetajate jarelkasvu ja hariduse rahastamise
téhustamist. Eesti haridusvorgu arengut on viimastel kimnenditel tugevalt médjutanud
demograafilised trendid. Opilaste arv tldhariduskoolides on alates 2000. aastate algusest oluliselt
vahenenud, mistdttu on koolivorgu jatkusuutlikkus ja kvaliteedi tagamine muutunud Uheks
olulisemaks hariduspoliitiliseks valjakutseks. Statistikaameti prognooside kohaselt jatkub rahvastiku
vahenemine ja vananemine enamikus Eesti piirkondades, vélja arvatud Tallinnas, Tartus ja nende
lahivaldades, kus Opilaste arv vdib lihiajaliselt suureneda. Sellest tulenevalt on koolivérgu
optimeerimine hadavajalik, et valtida ebamdistlikult suuri kulutusi pooltiihjade koolihoonete
ulalpidamisele ning tagada regionaalne hariduslik vérddiguslikkus.'®'

Haridusvérgu korrastamine on olnud Uks keskseid hariduspoliitilisi prioriteete viimastel aastatel.
OECD anallisid on réhutanud, et koolivork ei ole piisavalt kiiresti kohanenud demograafiliste
muutustega, mistottu on hariduspoliitika keskmes jatkuvalt koolivérgu optimeerimine ning koolide
Uhendamine. Koolivorgu efektiivsuse tdstmiseks soovitab OECD edendada kohalike omavalitsuste
koostodd koolide pidamisel, taristu kooskasutust ning haridusasutuste konsolideerimist. Selleks
nahakse ette mitmeid meetmeid, sealhulgas vaiksemate koolide Uhendamine, kooliastmete
sulgemine ja riigigiimnaasiumite laialdasem kasutuselevétt.'®

Vaiksemates omavalitsustes on hariduse korraldamisega seotud kulud &pilase kohta ligikaudu 30%
suuremad kui suuremates linnades. See on tingitud asjaolust, et koolide infrastruktuuri ja Gpetajate
palkade katmine nGuab suurt osa omavalitsuste eelarvest. Kui koolivorku ei kohandata vastavalt
demograafilistele muutustele, voib see viia kulude jatkuva suurenemiseni, eriti vdiksemates
omavalitsustes, kus haridusasutuste sailitamine ei pruugi olla majanduslikult otstarbekas.
Riigigimnaasiumite loomine on olnud (ks olulisemaid strateegilisi samme haridusvorgu
korrastamisel. Alates 2010. aastast on riik votnud suurema vastutuse keskhariduse korraldamisel,
eesmargiga tagada kvaliteetne ja valikuterohke 6pe igas maakonnas. Antud lahenemise eesmark
on koondada ressursse, pakkuda paremaid Opitingimusi ning valtida olukorda, kus vaiksemates
gumnaasiumides on piiratud valik dppeaineid ja spetsialiseerumisvéimalusi.’®?°

Eesti koolivorgu Umberkujundamine on tingitud eeskdtt demograafilistest muutustest, mille
tulemusena on mitmetes maapiirkondades dpilaste arv oluliselt vahenenud. Seetéttu on tekkinud
vajadus optimeerida koolivorku, sulgeda v&i Uhendada vaikseid koole ning suunata
glmnaasiumiharidus suurematesse keskustesse. Riigigimnaasiumite loomine

6 Haridus- ja Teadusministeerium. (2022). OECD analtilis ,Nutikas kahanemisega kohanemine Eestis: regionaalne
valmistumine demograafiliseks muutusteks” — kokkuvéte haridusvaldkonna olulisematest sdnumitest ja soovitustest.
7 Serbak, K., Valk, A. (2016). Vérdne ligipdéds kvaliteetsele haridusele ja téhus hariduskorraldus. Koolivérk ja
erakoolide rahastamine. Tartu: Haridus- ja Teadusministeerium.

18 OECD (2022), Shrinking Smartly in Estonia: Preparing Regions for Demographic Change, OECD Rural Studies,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/77cfe25e-en.

19 Haridus- ja Teadusministeerium. (2021). Prognoosidele tuginev faktileht alla 100 &pilasega gimnaasiumite kohta
20 Praxis & Centar. (2019). Teemaleht 06/2019. Koolivérgu korrastamine.
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maakonnakeskustesse on tks peamisi koolivérgu reformimise suundi. Selle eesmark on koondada
kvaliteetne glimnaasiumiharidus suurematesse Gppeasutustesse, kus on paremad vdimalused
valikkursuste pakkumiseks ja kvalifitseeritud Opetajate kaasamiseks. Samas on see tekitanud
kiisimusi maapiirkondade Opilaste jaoks, kes peavad kaugemal asuvatesse koolidesse dppima
minema, mis omakorda suurendab vajadust transpordi ja majutuse korraldamise jarele. Koolivérgu
korrastamise kohta puudub aga selge kokkulepe riigi ja kohalike omavalitsuste vahel. Kuigi riik
soovib koondada giimnaasiumiharidust riigiglimnaasiumitesse, eelistavad mitmed omavalitsused
jatkata vdiksemate munitsipaalgiimnaasiumide pidamist. See on tingitud hirmust, et piirkondlik
haridusvoimaluste kadumine voib kaasa tuua elanikkonna vahenemise ja piirkondade
aaremaastumise. Pdhikoolide sailitamine voimalikult kodu lahedal on hariduspoliitikas endiselt
prioriteet. Haridus- ja Teadusministeeriumi seisukoht on, et kvaliteetse pohihariduse vdimalused
peavad jadma igasse omavalitsusse, et Opilased ei peaks kooli kdimiseks labima liigseid vahemaid.
Siiski on mitmed vaiksemad pohikoolid madala &pilaste arvu tdttu kohalikele omavalitsustele
rahaliselt koormavad, mis on viinud nende sulgemiseni véi liitmiseni suuremate koolidega. See toob
kaasa vajaduse transpordilahenduste parandamiseks, et tagada dpilaste sujuv liikumine uude kooli.
Samuti on maapiirkondades probleemiks kujunenud 6petajate puudus, mis omakorda mdjutab
hariduse kvaliteeti ja 6ppijate tulemusi.?’

Haridus- ja Teadusministeeriumi ning OECD uuringutes rdhutatakse, et klassitaituvuse alammaara
kehtestamine ning selle sidumine toetusmeetmetega voiks olla Uks meede koolivorgu
korrastamisel, et tagada hariduse kvaliteet ja tdhus ressursside kasutamine®. Nimetatud ajendit on
siiski vaid vahesel maaral realiseeritud |abi vaikeste maakoolide toetusmeetme, mis seab kooli
dpilaste alampiiriks 19 dpilast, et kvalifitseeruda toetusele?.

Eesti kohalikest omavalitsustest on vaid Elva vald maaranud &pilaste arvu lavendi haridusasutustele,
millest allapoole jaddes algatatakse arutelud kooli imberkorraldamiseks.

.Koduldhedase pohikoolihariduse andmisel on peamiseks eesmdirgiks iseseisva, sotsiaalselt péddeva
ning analliitisivéimelise dpilase kujunemine, kes kasvab huvitava ja haarava éppimise keskkonnas,
mille tagavad pddevad Opetajad ja piisav opilaste arv sotsiaalseks arenguks ning grupitegevusteks.
Kui opilaste arv langeb 6-klassilises koolis alla 30, 9-klassilises koolis alla 50 ja giimnaasiumis alla
45 opilase, siis algatatakse arutelud muudatuste vajalikkusest ja haridusasutuste
tumberkorraldamiseks.” (Elva vallavalitsus, 2023)

Kuna koolivorgu korrastamine tdhendab sageli seda, et maapiirkondade 6pilased peavad
kooliskaimiseks rohkem aega kulutama, on transpordi ja tugiteenuste arendamine muutunud
oluliseks teemaks hariduspoliitikas. Gimnaasiumivorgu reformiga on t&statunud kisimus, kas
riigigimnaasiumid suudavad tagada piisavalt dppekohti ning kas transpordi- ja majutusvéimalused
vastavad Opilaste vajadustele. Mitmetes maakondades esineb olukord, kus gimnaasiumihariduse
kattesaadavus soltub dpilaste isiklikust vdi omavalitsuse korraldatud transpordist. Kuna see voib
olla logistiliselt keeruline ja kallis, on hakatud otsima lahendusi, sealhulgas Uhistranspordi
parandamist ja internaatkoolide arendamist, et vdimaldada Opilastele kvaliteetset haridust ilma
liigsete ebamugavusteta.

21 Riigikontroll. (2022). Gimnaasiumivérgu kujundamine

22 Serbak, K, Valk, A. (2016). Vordne ligipaés kvaliteetsele haridusele ja téhus hariduskorraldus. Koolivork ja
erakoolide rahastamine. Tartu: Haridus- ja Teadusministeerium

23 https://www.riigiteataja.ee/akt/105122024012

24 Riigikontroll. (2022). Gimnaasiumivérgu kujundamine
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Opetajate jarelkasvu ja kvalifikatsiooni kiisimus on eriti terav maakoole puudutavas poliitikas.
Paljudes vaiksemates koolides (ile Eesti ei ole voimalik leida piisavalt kvalifitseeritud Opetajaid,
mistottu tuleb opet |abi viia kas kombineeritud klassides voi osade ainete puhul teiste koolidega
koostdds. Selle probleemi lahendamiseks on arendatud meetmeid, mis keskenduvad &petajate
tédienddppele ja motivatsioonipakettidele, et soodustada noorte OJpetajate suundumist
maapiirkondadesse. Samuti on esile kerkinud véimalus kasutada digilahendusi ja kaugdpet, et
leevendada 6petajate puudust ning parandada hariduse kvaliteeti hajaasustatud piirkondades.?®

Glmnaasiumivorgu korrastamine on olnud pikka aega vaidluste allikas, kuna maapiirkondades on
keeruline tagada nii kvaliteetset kui ka piisava valikuvdimalusega keskharidust. Riigiglimnaasiumite
loomine on aidanud parandada Oppe kvaliteeti kuid samas on see vahendanud
glmnaasiumihariduse kattesaadavust vaiksemates asulates. Mitmed omavalitsused on valjendanud
muret selle Ule, kas nende piirkonna dpilastele jagub piisavalt dppekohti riigigimnaasiumides ning
kas Opilastele on loodud piisavad tingimused transpordiks ja majutuseks. Lisaks on esile toodud, et
koolide liitmine ja giimnaasiumiastme eraldamine p&hikoolidest voib vahendada haridusvoimaluste
mitmekesisust maapiirkondades. %

Opetajate kutsekindlus on tihedalt seotud téérahuloluga, mida mé&jutavad palk ja téétingimused,
sealhulgas juhtimine, koost66, vastutus ja ressursid. Ametis pusimist soodustavad hea juhtimine,
positiivne kollektiivne ohkkond ja madal toostress. Haridus- ja Teadusministeeriumi 2023.
aastaraamatu kohaselt esineb lahkumissoove rohkem maakoolide ja vdikeste koolide Opetajate
seas, kus tookoormus on keskmiselt madalam. Véimalikud p&hjused on soov elada linnas ja tddtada
taiskoormusega voi suurtes koolides tajutav vaiksem tookoormus. Vaikestes koolides peavad
Opetajad sageli katma mitut ainet ja klasse, mis suurendab tundide ettevalmistamise koormust,
samas kui suurtes koolides saab Opetada paralleelklasse ning kasutada tugispetsialistide ja
kolleegide abi. Maakoolides td6tavad osakoormusega ligikaudu pooled 6petajad, linnades ja
vaikelinnades umbes 40%. Kuna osakoormusega t60 on seotud suurema ametist lahkumise riskiga,
nahakse lahendusena dpetajatele paindlike vbimaluste pakkumist mitme aine 6petamise padevuste
omandamiseks todtamise koérvalt. Uuringud naitavad, et ligi pooled Eesti uldhariduskoolide
Opetajatest Opetavad rohkem kui kaht ainet, kuid pole uuritud, kui paljud neist dpetavad valjaspool
oma erialast kvalifikatsiooni ja kuidas see mdjutab nende tddrahulolu ning enesekindlust
dpetajana.?’ Pdhja-Sakala valla arengukava 2023-2030 toob valja, et haridusvaldkonnas esinevad
pohilised kitsaskohad on kvalifitseeritud Opetajate ja tugiteenuste vahesus, kaasaegsete
opikeskkondade puudumine, nappus kodulahedastest lasteaiakohtadest ning koolihoonete
seisukord.

25 Haridus- ja Teadusministeerium. (2023). Ulevaade haridussiisteemi vélishindamisest 2022/2023. ppeaastal

26 Riigikontroll. (2022). Gimnaasiumivérgu kujundamine
27 Haridus- ja Teadusministeerium. (2023). Ulevaade haridussiisteemi vélishindamisest 2022/2023. ppeaastal
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Tabel 8. Pohja-Sakala valla haridusasutuste arengukavade®® SWOT analiitis

TUGEVUSED

Professionaalne personal
Vaatamata valjakutsetele on enamik Spetajatest
kvalifitseeritud ning motiveeritud.

Mitmekesised oppevoimalused ja
tegevuskeskkond

Mitmed haridusasutused pakuvad
spetsialiseeritud 6ppevoimalusi, nditeks Lahmuse
Kool hariduslike erivajadustega 6pilastele. Lisaks
on vallas tagatud lasteaedade sobitus- ja
tasandusrihmad.

Tugiteenuste osaline kidttesaadavus

Osaliselt on tagatud tugispetsialistide teenused.
Spetsialisti puudumisel on koolid leidnud muid
vOimalusi dpilaste toetamiseks, 1ahtuvalt
olemasolevatest voimalustest. Osaliselt on
Opilasi saanud ka toetada koolidevaheliselt:
naiteks kui opilasele vajalikud toed ja sobilik
opikeskkond on Lahmuse koolis ja vanem on
ndus lapse koolivahetusega.

NORKUSED

Personali jarelkasv

Paljud 6petajad lahenevad pensionieale ning
uute kvalifitseeritud td6tajate leidmine on
keeruline. Motiveerimiseks ja tootasu
diferentseerimiseks vastavalt asutuse vajadustele
praeguse vdrgu juures voimalused puuduvad.

Opilaste arvu viahenemine

Koolide ja lasteaedade jatkusuutlikkust ohustab
Opilaste ja lasteaialaste arvu langus paljudes
piirkondades.

Koost6ovorgustikud
Kohalike ettevotjate vahene kaasatus valla
arengu planeerimisse.

Infrastruktuuri puudused
Praegu kasutusel olevad hooned néuavad olulisi
investeeringuid.

Tugiteenuste ebapiisavus

Mitmetes haridusasutustes on puudus
tugispetsialistidest. Alushariduses kdige enam
logopeedist, aga ka eripedagoogist. Koolides
vajatakse eripedagooge, sotsiaalpedagooge ja
psihholoogi teenust.

VOIMALUSED

Kohaliku kultuuri ja looduse kaasamine
Loodusldahedane asukoht ja ajalooline taust
pakuvad unikaalseid véimalusi ppekavade
rikastamiseks.

Rahastamisvoimalused projektide kaudu
Projektipdhine rahastamine vdimaldab
parandada haridusasutuste infrastruktuuri ja
laiendada 6ppevoimalusi.

28 https://www.pohja-sakala.ee/arengukava1l
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Rahvastiku vihenemine

Vahene rahvastikutihedus maapiirkondades seab
ohtu vaiksemate koolide ja lasteaedade
jatkusuutlikkuse.

Ressursikonkurents linnakoolidega
Lapsevanemad eelistavad sageli linnakoole,
vahendades kohalike haridusasutuste opilaste
arvu.

Rahastuse ebastabiilsus

Kohaliku omavalitsuse eelarve piirangud ja suur
s6ltuvus riiklikust rahastusest muudavad
pikaajalise planeerimise keeruliseks.

Kvalifitseeritud personali puudus

Uute Spetajate ja spetsialistide leidmise
raskused vdivad veelgi sivendada olemasolevaid
puudujaake.
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3.1.3. Kohaliku omavalitsuse finantsvoimekus ja selle
mojutajad

Perioodil 2013-2025 on hariduskulude osakaal valla pohitegevuse kuludest kasvanud ligikaudu
45%-1t 59%-ni. Suurim téus on toimunud alates 2019. aastast, mil haridusele suunatud kulud
Uletasid esmakordselt 50% piiri, stabiliseerudes seejarel 58-62% vahemikku. Hariduse osakaalu kasv
viitab valla eelarvestruktuuri mberkujundamisele, kus haridusteenuse tagamine on muutunud
kdige suuremaks ja stabiilsemaks eelarveridade tarbijaks. Selline diinaamika on kooskdlas
rahvastikuprognooside ja koolivorgu killustatuse taustal suureneva tihe 6ppuri kohta tehtava kulu
kasvuga.

Majanduskulude osakaal, mis hélmab eelkdige taristu ja varade haldamist, on samal ajal kahanenud
10%-It 3%-le. Jarjepidev langustrend alates 2017. aastast viitab kuluefektiivsuse fookuse
muutumisele véi taristuinvesteeringute edasiliikkamisele. Kulude Gmberpaiknemine voib viidata
vajadusele suunata ressursse vahetumalt teenustesse, kuid tekitab samas riski halduskulude
kuhjumiseks keskpikas perspektiivis, kui taristu amortisatsioon uletab investeerimisvdimekuse.

Sotsiaalse kaitse valdkonnas on kulude osakaal kasvanud 7%-It 13%-ni. Téus on olnud stabiilne
ning korreleerub rahvastiku vananemise trendiga. Kasvav osakaal viitab vajadusele suunata rohkem
vahendeid toimetulekutoetustele, hoolekandeteenustele ja sotsiaalseks kaasatuseks vajalikele
tugistruktuuridele. Selline areng réhutab vajadust tugevdada eelarvepohist vastupanuvdimet
struktuursele demograafilisele muutusele, eeskatt eakate arvu ja séltuvusmaarade kasvule.
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Joonis 6. P6hja-Sakala valla pbhitegevuse kulud valdkondade [6ikes 2013-2025

Vaba aja, kultuuri ja religiooni valdkonna kulude osakaal on langenud 13%-It 3%-le.
Proportsionaalse kahanemise taga v&ib olla kultuuri- ja sporditaristu investeeringute vahenemine
vOi tegevustoetuste Umberhindamine kriisiaastatel. Osakaalu jarsk langus parast 2020. aastat voib
olla seotud ka ajutise tegevuse piiramisega COVID-19 pandeemia tingimustes, mille jarel ei ole
varasemal tasemel tegevust taastatud. Kulude vahesus selles valdkonnas voib mojutada
kogukondlikku sidusust ja noorte kohalikku seotust.

Netovolakoormus on viidud alla 50% taseme, mis viitab moéddukale laenupoliitikale ja tugevamale
likviidsuspositsioonile. V&lakoormuse vahenemine loob ruumi investeerimisvdimekuseks ning
vbimaldab vajadusel suunata lisavahendeid kriitilistesse teenustesse voi struktuursete muutuste
elluviimiseks haridus- ja sotsiaalvaldkonnas.

Aastatel 2021-2024 on valla tulude ostujdud pusinud allpool 2020. aasta taset, mis on tingitud
samaaegsest mitme kriisi — sh pandeemia, inflatsioonilainete ja geopoliitilise ebastabiilsuse —
mojust. Reaalvaartuses vahenenud tulubaas on kasvatanud teenuste rahastamissurvet ja tostnud
vajadust prioriseeritud eelarvestamise jarele.

Eelarvestruktuuri areng naitab, et Pohja-Sakala vald on suunanud kasvava osa ressurssidest
pohiteenustesse (haridus ja sotsiaalvaldkond), vahendades samal ajal kulusid valdkondades, mis on
seotud elukeskkonna arendamise ja vaba aja veetmise vGimalustega. Selline trend loob vajaduse
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kriitiliseks hindamiseks, millisel maaral on teenuste kvaliteet ja elukeskkonna atraktiivsus tasakaalus

ning milliseid struktuurseid muutusi tuleb kavandada pikaajalise jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Tabel 9. Pohja-Sakala valla péhitegevuse tulud ja netovélakoormus 2018-2025%°

Pohitegevuse tulud,

tuhat eurot

Inflatsiooniga korrigeeritud
pohitegevuse tulude ostujoud

Netovolakoormus,
tuhat eurot

Netovolakoormus, %

(2025)%°
2018 11983 700,00 € 17 634 289,00 € 5612 400,00 € 46,8%
2019 13 068 200,00 € 18 800 060,00 € 6 544 500,00 € 50,1%
2020 14 216 200,00 € 20 542 900,00 € 7122 300,00 € 50,1%
2021 14 376 100,00 € 19851 234,00 € 8 849 500,00 € 61,6%
2022 15967 300,00 € 18 465 757,00 € 7906 400,00 € 49,5%
2023 17 389 400,00 € 18 424 291,00 € 6 400 400,00 € 36,8%
2024 18 819 826,00 € 18 856 671,00 € 6416 810,00 € 34,1%
2025% 19 364 313,00 € - 7115 150,00 € 36,7%

Ajavahemikul 2018-2025 on Pdhja-Sakala valla pdhitegevuse tulude nominaalne maht kasvanud
ligikaudu 11,98 miljonilt eurolt 19,36 miljoni euroni, mis teeb kokkuvdttes ligi 62% kasvu seitsme
aasta jooksul. Samal ajal on tulude reaalkasv olnud markimisvaarselt tagasihoidlikum, kui arvestada
inflatsioonim&jusid ning korrigeerida tulude ostujdudu. Aastatel 2021-2024 jaavad inflatsiooniga
korrigeeritud tulud pusivalt alla 2020. aasta reaalse tulu taseme, kinnitades eelnevalt osutatud
kobarkriisi m&ju omavalitsuse finantspositsioonile. Tulude ostujou tipp saavutati 2020. aastal, mil
inflatsiooniga korrigeeritud tulu ulatus ligikaudu 20,5 miljoni euroni (2025. aasta hindades), samas
kui 2021. ja 2022. aastaks oli see langenud alla 20 miljoni euro piiri. Aastal 2023 oli reaaltulu 18,4
miljonit eurot, mis tahendab, et valda mdjutavad endiselt nii tarbijahinnaindeksi tdus kui ka
nominaalkasvu aeglustumine. Realiseerunud inflatsioonisurve tottu on valla ostujéud sdilinud alla
kriisieelse taseme vahemalt neljal jarjestikusel aastal.

Netovolakoormuse suhtarv on kogu perioodi jooksul kdikunud vahemikus 34% kuni 62%. K&rgeim
tase registreeriti 2021. aastal, mil netovolakoormus tdusis 61,8%-ni. Antud aasta oli Ghtlasi perioodi
madalaima reaaltulu (korrigeeritud ostujou) ja suurima volakoormuse kombinatsioon, mis osutab
Uhekordsele pingele eelarvepoliitikas. Seejarel toimus jarkjarguline paranemine: 2022. ja 2023.
aastaks langes netovdlakoormus alla 50% piiri ning 2024. aastaks prognoositakse 34,1% taset.
Aastaks 2025 on oodatav m&ddukas téus 36,7%-ni, mis jaab siiski konservatiivse volakoormuse
lavendi alla ning tagab rahastamispuhvri investeeringute vdi kriisimeetmete jaoks. Vélakoormuse
langus viimastel aastatel viitab teadlikule konsolideerimispoliitikale ning piiratud laenukasutusele,
mis on kooskdlas omavalitsuse pikaajalise stabiilsuse eesmargiga. Samas tdstatab madal
investeerimissurve kusimuse, kas saastupdhine eelarvepoliitika on toimunud arengu- ja
taristuinvesteeringute arvelt, eeskatt olukorras, kus haridusvérgu korrastamise ja sotsiaalvaldkonna
vajadused suurenevad.

Eelarvestruktuuri ja vblakoormuse suhe osutab vajadusele kaaluda, milline osa olemasolevast
fiskaalsest manddverdamisruumist suunata prioriteetsete teenuste arendamisse. Strateegilise
planeerimise seisukohalt saab tddeda, et Pdhja-Sakala vald on suutnud sailitada madala
finantsriskiga laenukoormuse, ent see on toimunud ostujdu languse ja piiratud kasvuruumi

23 https://andmed.stat.ee/et/stat/majandus rahandus valitsemissektori-rahandus kohalike-omavalitsuste-
eelarve/RR306

30 https://stat.ee/et/ostujou-kalkulaator

31 https://www.pohja-sakala.ee/eelarve-2025
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tingimustes. Kuluefektiivsuse sailitamise korval tuleb jargmistel aastatel podrata suuremat
tahelepanu investeeringute suunamisele avaliku teenuse kvaliteedi ja vastupanuvdime tagamisse.

Pdhja-Sakala valla eelarvestrateegias prognoositud nominaalne
pohitegevuse tulu aastani 2032 (tulp, €) &
prognoositud téoealine elanikkond aastani 2032 (joon)
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Joonis 7. Pbhja-Sakala valla eelarvestrateegias prognoositud nominaalne pdéhitegevuse tulu aastani 2032 (tulp) &
prognoositud tédealine elanikkond aastani 2032 (joon)

P&hja-Sakala valla eelarvestrateegia naeb ette pdhitegevuse tulude nominaalset kasvu keskmiselt
4% aastas perioodil 2023-2032. Selline kasvutempo vastab ligikaudu prognoositavale
inflatsioonimaarale, mistottu ei kaasne eeldatava nominaalkasvuga sisulist ostujou paranemist.
Reaalselt tahendab see, et valla eelarve kuluvoimekuse tase pusib stabiilselt 2023. aasta tasemel,
samal ajal kui teenuste sisendhinnad (sh t66joukulu, energia, ehitushinnad) kasvavad.

Prognoositav tulubaas kasvab 2023. aasta ligikaudu 18 miljonilt eurolt 2032. aastaks 22,3 miljoni
euroni. Tegu on rahaliselt médduka, kuid majanduslikult staatilise arenguga, mille foonil té6ealise
elanikkonna arv vaheneb samal ajal ca 6% vérra — 4300 inimeselt 4061-ni. Selline suundumus viitab
maksutulu potentsiaali langusele ning kasvavale sdltuvusele tasandus- ja sihtotstarbelistest riiklikest
toetustest, mis voivad oma loomult olla véhem stabiilsed v6i prognoositavad.

Tooealiste elanike véhenemine ei ole lihekordne nahtus, vaid osa pikemaajalisest struktuursest
muutusest, millel on otsene moju valla maksutulude kogumisvdimele ja t66joupdhiste teenuste (nt
haridus, sotsiaalhoolekanne) korraldamisele. Vahenenud maksubaas piirab nii tulude kui ka
investeeringute kasvu, samas kui eakate osakaalu suurenemine tdstab avalike teenuste rahavajadust
eelkdige sotsiaalvaldkonnas. Nominaalse tulude kasvu ja tddealise elanikkonna kahanemise
kooseksisteerimine tdhendab, et valitsemiskulude reaalne surve kasvab, isegi kui eelarve
nominaalvaartus suureneb. See seab taiendava rohuasetuse vajadusele optimeerida olemasolevat
kulustruktuuri, tdsta ressursikasutuse t6husust ning hinnata kriitiliselt kdigi valdkondade kulutuste
mdju valla pikaajalisele jatkusuutlikkusele.

Eelarvestrateegia lahtekohaks seatud 4% inflatsioonitempot jargiva nominaalse kasvu puhul ei ole
tegemist sisulise laienemisstrateegiaga, vaid pigem senise taseme sailitamise pildega. Tegemist
on konservatiivse, kuid makromajanduslikke riske arvestades realistliku lahenemisega, mille moju
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avaldub eeskétt avalike teenuste kvaliteedi ja kattesaadavuse hoidmise keerukuses. Samuti tdstab
see esile vajaduse struktuursete muudatuste jarele haridus- ja sotsiaalvorgus, et hoida teenusekulud
kooskdlas tulude tegeliku ostujduga.

Pdhja-Sakala valla hariduskulud 2018-2025
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Joonis 8. P6hja-Sakala valla hariduskulud

Perioodil 2018-2025 moodustavad Uldhariduskoolid, sh lasteaed-koolid jarjepidevalt suurima osa
P6hja-Sakala valla hariduskuludest. Nende osakaal jaab vahemikku 59-68%, olles 2025. aastaks
prognoositud tasemel 60%. Alushariduse osakaal on vaadeldaval perioodil téusnud 25%-It 29%-ni,
saavutades 2025. aastal kérgeima osakaalu. Alates 2021. aastast on alushariduse kulude osakaal
olnud tdusutrendis, mis viitab kas rilhmade arvu suurenemisele, personali- ja tugiteenuste kulude
kasvule v6i panustamisele kvaliteedi ja kattesaadavuse t&stmisse.

Koolitoidu kulud moodustavad kogu perioodi jooksul konstantse osa 5%, viidates sellele, et
toitlustuse korraldamise stisteem on stabiilne ega ole allutatud olulistele reformidele véi ulatuslikele
muudatustele. Noorte huvihariduse ja -tegevuse kulud jadvad vahemikku 3-6%, olles 2025. aastal
5%. Tegemist on madala osakaaluga, mis on vdrreldav kultuuri- ja spordivaldkonna vaheneva
rahastusega pdhitegevuse eelarves. Huvihariduse osakaalu stabiilsus madalal tasemel vdib piirata
laste ja noorte osalemisvbimalusi vallas ning méjutada pikaajaliselt kogukondlikku sidusust ja
noorte kohalikku pusivust. Koolitranspordi osakaal on aastatel 2018-2024 kasvanud 2%-It 6%-ni,
sdilitades 2025. aastaks selle taseme. Tous viitab vajadusele tagada hariduse territoriaalne
kattesaadavus jarjest suuremal alal. Haridusvdrgu koondumise voi dppurite hajumise tingimustes
suureneb koolitranspordi roll hariduse kattesaadavuse tagamisel, ent samas ka teenuse kulukus.
Kulude kasv transpordile vdib olla signaal sellest, et haridusvork ei ole enam optimaalses seoses
rahvastiku paiknemisega.

Hariduskulude struktuur 2025. aastaks kinnitab trendi, kus kaks kolmandikku kuludest on seotud
Uldhariduskoolidega, ligi kolmandik alusharidusega ning Ulejadnud valdkonnad jadvad piiratud
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mahu ja kasvupotentsiaaliga toetavateks teenusteks. Arvestades Oppurite arvu véahenemist ning
tooealise elanikkonna kahanemist, suureneb vajadus Umber hinnata, millised haridusteenused ja
millises mahus on jatkusuutlikud ning milliseid teenusekohti on otstarbekas imber kujundada, liita
vOi koondada. Tasakaalu hoidmine kvaliteedi, territoriaalse kattesaadavuse ja eelarvevdimekuse
vahel nbuab sihiparast koolivorgu strateegilist korrastamist.

3.1.4. Transport
Kéesolevas analllsis on lahtutud lasteaedade ja koolide hea kattesaadavuse piirkonnana, mida on
defineeritud uuringus ,Era- ja avalike teenuste ruumilise paiknemise ja kdttesaadavuse tagamisest
ja teenuste kasitlemisest maakonnaplaneeringutes” lasteaedade ja algkoolide puhul kaugust kuni
11 km, pdhikoolide puhul kuni 15 km ja keskkoolide puhul kuni 27 km.3? Hea kattesaadavuse
piirkondade kattumise korral tekib konkurents haridusasutuste vahel. Nii esinevad kriitilisemad
kattuvusalad Taaksi, Slrgavere, Vastemdisa, Suure-Jaani ja Olustvere vahel. Antud konkurents
téhendab, et koolid konkureerivad samadele opilastele, Spetajatele ning finantsidele, mille
tulemusena kaotavad suuremal voi vahemal maaral koik.

Tabel 10. Haridusasutustega asustusiiksuste distantsimaatriks, km; lasteaedade hea kdttesaadavuse ala (kuni 11 km)
— roheline; pbhikoolide hea kdttesaadavuse ala (kuni 15 km) — kollane; keskkoolide hea kéttesaadavuse ala (kuni 27
km) — oranz. 33

3 14 9 12 22 11 30 33 38 24

m ) 7

7 = 9 10 12 7 19 18 39 40 35 22
3 9 = 15 11 14 27 14 33 30 43 27
14 10 15 = 21 15 11 24 48 45 27 31
9 12 11 21 = 8 30 8 27 41 46 17
12 7 14 15 8 = 19 16 35 45 40 18
m 22 19 27 11 30 19 = 37 59 57 16 40
11 18 14 24 8 16 37 = 19 44 53 13
m 30 39 33 48 27 35 59 19 = 60 67 20
33 40 30 45 41 45 57 44 60 = 70 57
38 35 43 27 46 40 16 53 67 70 = 47
24 22 27 31 17 18 40 13 20 57 47 =

32 Sepp, V., Kivi, T., Puolokainen, T, Tali, T, Themas, E., Valgma, U. (2015). Uuring era- ja avalike teenuste ruumilise
paiknemise ja kittesaadavuse tagamisest ja teenuste kasitlemisest maakonnaplaneeringutes. Tartu: Tartu Ulikool.
33 Teemakasitluses on viimastel aastatel kasutusele vietud ebamaarane sdnapaar ,koduldhedane kool selgemate
teenuspiirkondade voi hea kattesaadavusega piirkondade asemel.
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2025. aasta martsi seisuga toimivad PShja-Sakala vallas 4 dpilasliini:

e L1 HOMMIK Kuusekadra—Metskonna—Kildu-Vélli-Suure-Jaani
L1 OHTU Suure-Jaani-Vélli-Kildu-Matliku-Kuusekaira

e L2 Angi-Taevere-Reegoldi-Suure-Jaani

e L3 Vdivaku-Madise-Taaksi—Olustvere

e L4 Mudiste-Angi-Taevere-Reegoldi-Suure-Jaani3*

P&hja-Sakala vallas elavatele &pilastele kompenseeritakse transpordikulud, mis on seotud nende
igapdevase liilkumisega elukohast haridusasutusse ja tagasi. Juhul kui 6pilane on valinud oma
elukohale lahimast erineva dppeasutuse, voib hiivitamine toimuda kuni [dhima koolini, kus on
voimalus omandada vastavas kooliastmes haridust. Transpordikulude hivitamine toimub
alljargnevatel tingimustel:

« Opilase koolitee pikkus letab 3 kilomeetrit ning tal puudub ligipaas &pilas- v&i
Uhistranspordile.
« Opilas- véi tihistranspordi lahima peatuseni on rohkem kui 3 kilomeetrit.

Isikliku transpordivahendi kasutamise kulusid hivitatakse tGhe koolipdeva kohta Gihe edasi-tagasi
sdidu ulatuses. Huvitise maar on 0,20 eurot kilomeetri kohta.?

3.2.Valla haridusasutused

3.2.1. Oppijad, personal

Perioodil 2016/17 kuni 2023/24 on alushariduses osalevate laste koguarv Pdhja-Sakala vallas
pusinud suhteliselt stabiilsel tasemel, kéikudes vahemikus 347 kuni 386 last. Ajavahemiku alguses
(2016/17) oli valla lasteaedades 368 last, 2023/24. dppeaastaks on see arv kasvanud 386-ni, mis
téhendab tagasihoidlikku kasvu 4,9% vdrra. Vanuseliselt on kdige suurema osakaaluga riihm kogu
vaadeldaval perioodil 3-5-aastased lapsed, keda on igal aastal 202-241.

2023/24. bppeaastaks on selles vanuseriihmas 241 last, mis moodustab 62% kogu alushariduses
osalejatest. Selline osakaal on tiupiline lasteaia pohirthmadele ja viitab teenuse stabiilsele
kasutusele peamise sihtgrupi hulgas. Alla 3-aastaste laste arv on samuti ndidanud kasvu. Kui
2019/20. aastal oli selles vanuseriihmas vaid 68 last, siis 2023/24. dppeaastaks on arv tdusnud 86-ni.
Tegu on 26% kasvuga nelja aasta jooksul, mis voib viidata kas suurenenud teenuse kattesaadavusele
(nt rthmade lisandumine voi lapsehoiuteenuse areng), vanemate tdoalaste valikute muutusele voi
Uldisele teenuse atraktiivsuse kasvule.

Samas on 6-7-aastaste laste osakaal vahenenud. Kui aastatel 2016/17-2018/19 oli selles riihmas
pusivalt 72-73 last, siis 2023/24. aastaks on neid vaid 59. Tegemist on umbes 18% langusega, mis
vOib viidata eeskatt vanemliku otsuse muutusele, suunates lapsed varem kooli voi kasutades
alternatiivseid ettevalmistavaid vdimalusi. Samuti voib tegu olla demograafilise laineharja
likumisega madalamatesse vanuseriihmadesse.

34 https://www.pohja-sakala.ee/opilasliinid
35 https://www.pohja-sakala.ee/opilase-soidukulude-huvitamine
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Laste arv alushariduses vanusegrupiti 2016/17-2023/24
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Joonis 9. Laste arv alushariduses vanusegrupiti 2016/17-2023/24

Vanusstruktuuri muutus toob esile vajaduse kohandada lasteaedade riihmade struktuuri ja
personaliressurssi vastavalt ndudluse nihkele. Suurenev nooremaealiste laste osakaal eeldab
rohkem ressursse vaiksemate lastega tootamiseks, sh suuremat personali osakaalu Uhe lapse kohta
ning sobivat fuusilist keskkonda. Samas vdheneb surve 6-7-aastaste rihmadele, vdimaldades
Umber hinnata nende koosseisu ja paigutust. Alushariduses osalevate laste koguarvu pusivus annab
marku, et teenuse kasutamine on valdavalt tédiskoormusega. Arvestades prognoositavat stindimuse
tasakaalu ja vaikest, ent stabiilset tdusu alla 3-aastaste hulgas, ei ole ldhiaastatel oodata olulist
vajadust alushariduse vorgustiku karpimiseks, kill aga struktuurseks korrigeerimiseks rihmade ja
sihtrthmade 16ikes. Erilist tahelepanu tuleb poodrata ressursside paindlikule jaotusviisile, mis vastaks
muutuvatele vanuskoosseisudele ning vdimaldaks teenuse osutamist optimaalse kulutasemega.

Aastatel 2016/17-2024/25 on Pdhja-Sakala valla lasteaedade koormus pusinud stabiilsena, kuid
asutuste 16ikes on toimunud selged nihked, mis on olnud seotud nii demograafilise arenguga kui
ka kohalike hariduskorralduslike otsustega. Laste koguarvu hajumine lasteaedade 16ikes viitab
vajadusele kohandada teenuse struktuuri vastavalt kohalikule ndudlusele, hoonete seisundile ja
piirkondlikule tdmbefunktsioonile.
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Pohja-Sakala valla lasteaedades kaivate laste arv dppeaastatel
2016/17-2024/25
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Joonis 10. Péhja-Sakala valla lasteaedades kdivate laste arv dppeaastatel 2016/17-2024/25

Suure-Jaani Lasteaed Sipsik on suurim lasteasutus kogu vaadeldaval perioodil. 2022/23. dppeaastal
tousis laste arv 72-It 86-ni, mida selgitab tdiendava rihma loomine samal aastal. Lasteaia
mahutavuse suurenemine véimaldas katta varem tekkinud ndudlust ja véahendada lasteaiajarjekordi,
eelkdige piirkonnas, kus rahvastikuprognoos naitab alushariduse ealiste laste arvu stabiliseerumist.
Rihmade lisamine parandas kattesaadavust ning aitas hoida teenust koduldhedasena, véltides
alternatiivsete, kaugemate asutuste vajadust. Sarnane kasvutrend on tuvastatav Vastemdisa
Lasteaias Paevalill, kus laste arv kasvas 2021/22. aasta 39 lapselt 65-67ni jargnevatel 6ppeaastatel.
Rihmade laiendamine voéimaldas piirkondliku ndéudluse teenindamist, vahendades survet
Umbritsevatele asutustele. Mdlema juhtumi puhul on néaha, et tdiendav taristu- ja personaliressurss
on otseselt seotud teenuse kattesaadavuse paranemisega.

Kéidama Lasteaed Traksik on ainus asutus, mille koormus on jarjestikustel aastatel jarjekindlalt
vahenenud — 42 lapselt 2016/17. aastal 24-ni 2024/25. aastaks. 2026. aasta sugisel on planeeritud
Kbdidama lasteaia tegevuskoha sulgemine, kuna olemasolev hoone ei vasta kehtivatele sanitaar- ja
kasutusnduetele. Sulgemisotsus on seotud nii fllsilise taristu piirangute kui ka kuluefektiivsuse
kaalutlustega. Prognoosi kohaselt jaotuvad piirkonna lapsed edaspidi peamiselt Suure-Jaani ja
Olustvere lasteaedade vahel. Selleks ndhakse Olustveres ette tdiendava riihma loomist, mille
realiseerimiseks on vajalik investeerida taiendavatesse dppe- ja olmeruumidesse.

Olustvere Lasteaed Piilu laste arv on pisinud mdddukas langustrendis, kuid jaab siiski vahemikku
44-50 last. Vottes arvesse voimalikku koormuse kasvu parast Kéidama lasteaia sulgemist, tuleb
Olustvere lasteaia edasist koormust kasitleda kasvava trendina, mida tuleb arvestada taristu
planeerimisel.
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Kirivere ja Kopu piirkondade lasteaedades on Oppurite arv aastate I6ikes vahenenud, kuid
tasakaalustatult ning ilma jarskude langusteta. Kirivere Koolis on laste arv langenud 50-It 31-le (-
38%), kuid pusinud viimastel aastatel stabiilsena. Kdpu Pohikooli all tegutseva lasteaia laste arv
kdigub 18-26 vahemikus, mis viitab védikese mahu tottu suurele tundlikkusele demograafiliste
muutuste suhtes. Taadksi ja Slirgavere lasteaedades on laste arv pusinud alla 20 éppuri, mis seab
kusimuse alla teenuse pikaajalise jatkusuutlikkuse eraldiseisvate Uksustena.

Alushariduse teenusekasutus Pdhja-Sakala vallas on tugevalt ruumiliselt diferentseerunud.
Taristusse tehtud strateegilised lisainvesteeringud on aidanud luhiajaliselt suurendada teenuse
kattesaadavust, samas kui osades piirkondades esineb vajadus funktsionaalsete Umberkorralduste
jarele. Lasteasutuste vorgustik vajab edasist kohandamist nii demograafiliste kui ka taristuliste ja
kvaliteedistandardite muutustega, tagamaks koduldhedane, kuluefektiivne ja paindlik alushariduse
teenus kogu valla territooriumil.

Tabel 11. Lasteaedade personal Péhja-Sakala vallas

Laste

Opetajate Lapsi Tugi- Majandus-

. : Keskmine
opetaja

0a) ametikoha kool:::J:s
kohta (24/25. 6a) kohti

arv Opetajaid

lasteaias FIECE (24/25.

(24/25 (24/25.
F)) ' Ea)

Kirivere Kooli

Lasteaed 42 3,50 5 70% 0,75 6
Tahekild

Véhma

Lasteaed 67 10,67 12 89% 1 7
Manguveski
Kpu P&hikooli
Kdpu Lasteaed
Suure-Jaani
Kooli Taaksi
Lasteaed
Taksikud
Suure-Jaani 4,00 4 6,75 100%

Kooli

Surgavere 13 2
Lasteaed
Vembu
Suure-Jaani
Lasteaed Sipsik
Suure-Jaani
Lasteaia
tegutsemiskoht
Koéidama
Lasteaed
Traksik
Olustvere
Lasteaed Piilu
Vastemoisa
Lasteaed 56 9,50 10 95% 0,5 7
Paevalill
Po6hja-Sakala
valla
alusharidus
kokku

26 3,00 3 8,67 100% 2,15

14 1

86 1,25 12,00

14,75 15 7,86 98%

30 3

44 545 6 8,07 91% 0,58 7,5

378 50,87 55 7,43 92% 4,08 47,65

N\ @®

spetsialistide | personali Juhtide
ametikohti ameti- | ametikohti

0,25

0,2

0,44

4,89
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P&hja-Sakala valla alushariduses t66tab 2024/25. 6ppeaastal 50,87 Spetaja ametikohal kokku 55
Opetajat, mis moodustab keskmise koormuse 92%. Laste arv dpetaja ametikoha kohta on kogu valla
|6ikes keskmiselt 7,43 last.

Kirivere Kooli Lasteaed Tahekiired on valla kdige madalama Spetajate td6koormusega asutus, kus
3,5 ametikohal to6tab 5 dpetajat ning lihe Spetaja ametikoha kohta on 12 last. Kuigi suhtarv on
kdrge, on Opetajate keskmine tédkoormus vaid 70%, mis viitab osalise koormusega t66lepingute
laialdasele  kasutamisele. Selline tddkorraldus voib olla tingitud vaikese asutuse
paindlikkusvajadusest voi piiratud tddmahtudest rihmapdhises jaotuses.

Vdéhma Lasteaed Manguveski ja Vastemodisa Lasteaed Paevalill on valla vaikseima Opetaja-laps
suhtarvuga asutused — vastavalt 6,28 ja 5,89 last Uhe Opetaja ametikoha kohta. Tegemist on oluliselt
alla keskmise jaavate néitajatega, mis viitavad suurele personalitihedusele. Samal ajal on nende
asutuste opetajate keskmised koormused kérged (89% ja 95%). Madal suhtarv vdib olla tingitud
vaikestest riihmadest, erivajadustega laste osakaalust voi struktuurilistest isedrasustest, mis
eeldavad suuremat personalipanust ihe lapse kohta.

K&pu P&hikooli lasteaias on Ghe dpetaja ametikoha kohta 8,67 last, Olustvere Lasteaed Piilus 8,07
last. Mdlemad naitajad Uletavad valla keskmise, viidates tohusale personali rakendamisele.
Opetajate koormused on vastavalt 100% ja 91%, mis osutab tdismahus tddlepingutele ja héasti
struktureeritud todkorraldusele. Selline tasakaalustatud tddjaotus voimaldab sailitada teenuse
kvaliteedi, tagades samas kuluefektiivsuse.

Suure-Jaani Lasteaias on Opetaja ametikoha kohta keskmiselt 7,86 last ning Opetajate keskmine
koormus 98%. Sarnases vahemikus paiknevad ka Suure-Jaani Lasteaed Taaksi ja Sirgavere Lasteaed
Vembu, kus ihe 6petaja kohta on vastavalt 6,75 ja 6,5 last.

Kdidama Lasteaed Traksik, tegutseb 14,75 ametikoha ja 74 lapse juures, mille tulemusena on
Opetaja ametikoha kohta keskmiselt 7,86 last. See naitaja jadb lahedale valla keskmisele, kuid
arvestades teenuse peatset I6petamist ning asenduskohustuse Uleminekut teistele asutustele
(eelkbige Suure-Jaani ja Olustvere), vajab sealne tookorraldus jarkjargulist Gmberstruktureerimist.

Tugispetsialistide ametikohti on jaotatud kokku 4,08, keskendudes suurematele Uksustele.
Vaiksemates lasteaedades tugiteenused puuduvad, mis eeldab liikkuva personali mudelit voi
keskustest lahtuvat teenuse osutamist. Majanduspersonali hulk moodustab 47,65 ametikohta —
domineerivad suurasutused, kus lisaks pedagoogilisele t66le toimub ka toitlustus ja haldus
kohapeal. Juhtide ametikohti on kokku 4,89, mis ligikaudu katab iga asutuse the juhtiva ametikoha,
sbltumata lasteaia suurusest. Selline juhtimisstruktuur on kulumahukas, eriti vaikestes liksustes, kus
funktsionaalse juhtimise koondamine vdiks pakkuda suuremat kuluefektiivsust.

Aastatel 2016/17-2023/24 on Pd&hja-Sakala valla tldhariduskoolide dpilaste koguarv méddukalt
kasvanud 774 oppurilt 850 dppurini. Suurim kooliastme osakaal on pisivalt Il kooliastmel (4.-6.
klass), kus &pilaste arv on perioodi jooksul tdusnud 216-1t 271-ni. | kooliastme (1.-3. klass) dpilaste
arv on pusinud ligikaudu 250 juures. Ill kooliastme (7.-9. klass) 6pilaste arv on liikunud méddukalt
vahemikus 215-262, sdilitades sisuliselt oma mahu kogu perioodi véltel.
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P&hja-Sakala valla tldhariduskoolide Gpilaste arvud kooliastmete

|dikes
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Joonis 11. Péhja-Sakala valla tldhariduskoolide opilaste arvud kooliastmete lbikes 2016/17-2023/24
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Joonis 12. Péhja-Sakala valla koolides kdivate opilaste arv éppeaastatel 2016/17-2024/25

Ajavahemikul 2016/17-2024/25 on Pdhja-Sakala uldhariduskoolide |6ikes toimunud mitmeid
sisulisi muutusi Opilaste arvu jaotuses. Valdavalt on koolide koormus pusinud stabiilne, kuid
asutuste vahel on toimunud koondumine suurematesse keskustesse, samas kui vdiksemates
tegevuskohtades on dpilaste arv langenud voi plsinud madalal tasemel. Suure-Jaani Kooli Suure-
Jaani tegutsemiskoha 6ppurite hulk on kasvanud 241 6pilaselt 2016/17. aastal 316-ni 2024/25.
aastaks. Kasvu taga on mitmed tegurid. Uheks véimalikuks méjutajaks on Viljandi linna koolivérgu
reform, mis on suunanud osa lapsevanematest otsima haridusvéimalusi valjaspool linna. Samuti on
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Suure-Jaani kasv seotud piirkondliku tombefunktsiooniga — naiteks parast Vastemdisa kooli
sulgemist on osa peredest valinud Suure-Jaani kooli oma laste edasise haridustee jatkamiseks.

Taaksi kooli tegevuskohas on margata mdddukat, kuid pusivat Opilaste arvu kasvu — 2016/17. aasta
4 Spilaselt 2024/25. aastaks 25-ni. Tadksi tegevuskohas on viimastel aastatel dpilaste arv kasvanud.
Selle Uheks oluliseks mdjuteguriks on piirkonna lapsevanemate suurenenud valmisolek ja soov
suunata oma laps 6ppima just kohalikku kooli. Strgavere tegevuskohas on &pilaste arv pusinud
jarjepidevalt madalal tasemel (13-14 &ppurit). Valdav osa piirkonna kooliealistest lastest Spib
Suure-Jaani koolis, mis viitab valjakujunenud liikkumismustritele ning haridusvdimaluste
koondumisele suuremasse keskustesse.

Opilaste arvu areng koolide 16ikes naitab P&hja-Sakala vallas koondumist suurematesse keskustesse
(Suure-Jaani, Olustvere), samas kui vaiksemate tegevuskohtade elujéulisus séltub tugevalt
kogukondlikust toetusest ning piirkondlikust ndudlusest.

Pbhja-Sakala valla uldhariduskoolides 6pib 2024/25. 6ppeaastal kokku 860 O&pilast. Nende
Opetamiseks on kokku 98,86 dpetajate ametikohta ja 141 dpetajat, mis annab keskmiseks dpetaja
todkoormuseks 70%. Oppureid (ihe petaja ametikoha kohta on vallas keskmiselt 8,70.

Kdige suurem Opetajate tookoormus on Lahmuse Koolis (97%), kus 12 6petajat taidavad 11,51
ametikohta. Samas on selle kooli suhtarv &pilaste kohta dpetaja ametikoha kohta 5,30, mis on
oluliselt madalam kui valla keskmine. Madala suhtarvu ja kdrge koormuse kombinatsioon viitab
vaikestele klassidele ning potentsiaalselt suurele individuaalsele todmahule dpetajate jaoks.

Sarnane olukord on Suure-Jaani Kooli Stirgavere tegutsemiskohas, kus on téidetud 3,37 ametikohta.
Oppureid on seal 14, mis tdhendab, et (ihe petaja ametikoha kohta on vaid 4,15 &pilast. See on
kdige madalam naitaja kogu vallas ja osutab vaga vaikesele koormusele Spetaja kohta. Taaksi
tegutsemiskohas on vastav naitaja 7,76. M6lemas tegutsemiskohas on dpetajate ametikohtade arv
arvestatud raamatupidamisandmete alusel (vastavalt 3,37 ja 3,22 ametikohta), mis kinnitab
td0mahu ebalhtlast jaotust. Kérgeim Oppurite arv Opetaja ametikoha kohta on Suure-Jaani
GiUmnaasiumis (12,61), millele jargneb Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani tegutsemiskoht (11,84) ja
Olustvere Pohikool (10,19).

Tugispetsialistide ametikohti on valla peale kokku 8,61, millest suurim osa koondub Suure-Jaani
Kooli Suure-Jaani tegutsemiskohta (2,8 ametikohta), Lahmuse Kooli (2,0) ning Olustvere Péhikooli
(1,68). Vaiksemates tegutsemiskohtades (nt Taaksi, Strgavere) jadvad vastavad naitajad alla 0,4,
viidates spetsialiseeritud toe piiratud kattesaadavusele.

Tabel 12. Uldhariduskoolide personal Péhja-Sakala vallas

= .. | Opetajate | ~ . Kesk- Oﬂppurt.eld Majandus
Oppurite ) Opetajate A dpetaja .
arv ameti- ary mine B Tugi- personal
(24/25) kohti (24/25) Opetaja koha spetsialistid | ameti-
(24/25) koormus koha jargi
kohta
Voéhma Kool 99 17,95 22 68% 5,52 2 10,32 0,8
Kirivere Kool 101 11,58 16 71% 8,72 0,3 6,91 1,75
Képu Pohikool 61 8,69 13 67% 7,02 0,2 2,79 1
S(';;jtk‘(’)‘jf 108 10,60 15 72% 10,19 1,68 2,85 1
Lahmuse Kool 61 11,51 12 97% 5,30 1 22,25 1
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Oppurite
arv
(24/25)

Suure-Jaani

Kooli Suure-

Jaani

tegutsemiskoht

Suure-Jaani

Kooli Strgavere 14
tegutsemiskoht

Suure-Jaani

Kooli Taaksi 25
tegutsemiskoht
Suure-Jaani
GUmnaasium
(ainult
glimnaasium
ehk

10.-12. klass)
P6hja-Sakala
valla
tildharidus-
koolid kokku

316

75

860

Opetajate
ameti-
kohti
(24/25)

25,99

3,77

3,22

5,95

98,86

Opetajate
arv
(24/25)

45

18

141

Kesk-
mine
opetaja
koormus

74%

32%

70%

Oppureid
opeta!a Tugi-
ameti- spetsialistid
koha P
kohta
2,8
0,315
7,76 0,315
8,70 8,61

personal
ameti-
koha jargi

21,73

3,285

4,15

0,315

74,598

Juhtide
ameti-
kohti

03

7,85

Juhtide ametikohtade jaotus on tihedalt seotud Opilaste arvuga. Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani
tegutsemiskohas on kaks juhtimiskohta, Olustvere, Lahmuse, V6hma ja teised vaiksemad koolid
tegutsevad 0,8-1,0 juhtimiskoha alusel. Erandina on Kirivere Koolis 1,75 juhtimiskohta, kuigi &pilasi

on 101.

Opilaste arvu ja 6petajate ametikohtade suhtarvude varieeruvus, &petajate todkoormuse
erinevused ja tugispetsialistide ebaihtlane jaotus viitavad vajadusele vaadata kriitiliselt Ule
téokorraldus ning personali jaotus. Vaikeste koolide puhul tuleb hinnata teenuste jatkusuutlikkust
ja voimalusi spetsialiseeritud ressursside koondamiseks vdi jagamiseks. Margatav on ka juhtimis- ja
tugistruktuuri killustatus, mis méjutab koormusi ning kulutéhusust.

36 Suure-Jaani Kooli Opetajate ametikohtade puhul on ldhtutud raamatupidamise andmetest, mille kohaselt
Surgavere tegutsemiskohas on 3,37 dpetaja ametikohta ja Taaksis 3,22 6petaja ametikohta.
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Tabel 13. P6hja-Sakala valla épilaste jagunemine éppetoe vajaduse jirgi 2024/25. éppeaastal?”

~ P % erituge ja % iildtuge

Tohustatud | Uldine t6hustatu?:l tjuge vajavategst

vajavatest opilastest opilastest
Kirivere Kool 4 32 4% 32%
K&pu Pbhikool 3 12 5% 20%
Lahmuse Kool*’ 42 21 1 98% 2%
Olustvere Pdhikool 2 4 45 6% 42%

Suure-Jaani Kool

(Suure-Jaani 13 33 4% 10%

tegutsemiskoht)
Suure-Jaani Kool
(Surgavere 1 1 4 14% 29%
tegutsemiskoht)
Suure-Jaani Kool

. . 1 7 4% 28%
(Taaksi tegutsemiskoht) ? 8%
Véhma Kool 3 20 27 23% 27%
Kokku 48 67 161 15% 20%

2024/25. dppeaasta andmed néitavad, et Pohja-Sakala valla koolides on kokku 48 6pilast, kes
vajavad erituge, 67 dpilast tdhustatud tuge ning 161 &pilast Uldist tuge. See tdhendab, et 15%
oOpilastest vajab erituge voi téhustatud tuge ning viiendik (20%) vajab mdnel maaral dppeprotsessis
taiendavat toetust.

Kérgeima Oppetoe vajadusega kool on Lahmuse Kool, kus 42 &pilast vajab erituge ning 21
téhustatud tuge. Seega vajab 98% kooli dpilastest tuge (65 dppurist 64). Lahmuse Kooli puhul tuleb
arvesse vOtta, et tegemist on kooliga, kuhu suunatakse erivajadustega Opilasi Ule-eestiliselt.
P&hja-Sakala valla lapsed moodustavad koolis ligikaudu tihe kolmandiku. Ulejdanud &pilased on
parit peamiselt Viljandi, Parnu, Jarva ja Jogeva maakondadest. See osutab tugevale
spetsialiseerumisele  hariduslike  erivajadustega Opilaste  Gpetamisel ning Ulevallalise
ja -maakondliku tugistruktuuri rollile.

37 EHIS-e valjavotte pohjal koostatud.

38 SA Innove. 2022. Juhendmaterjal dpilase toetamiseks koolis: Erituge rakendatakse &pilasele, kes raske ja pusiva
pslihikahaire, intellekti-, meele- voi litpuude tottu vajab puudespetsiifilist dppekorraldust ning pidevat
tugispetsialistide teenust I6imituna sotsiaal- ja/véi tervishoiuteenustega ning vahemalt UGhte jargnevatest: osaajaga
ope individuaalselt voi riihmas, pidev individuaalne tugi klassis vdi dpe eriklassis.

39 Ibid: ,Tohustatud tuge rakendatakse dpilasele, kes pusiva dpiraskuse, terviseprobleemi véi puude tottu vajab: Spet
eriklassis, pidevat tugispetsialistide teenust ning véhemalt Ghte jargnevatest: individuaalset dppekava, osaajaga dpe
individuaalselt v&i rihmas, pidev individuaalne tugi klassis toimuva dppetdo ajal.”

40 Jpid: ,Uldise toe vajaduse selgitab vilja ja sekkumisi rakendab kool. Uldist tuge vajavad 6pilased, kellel on
ilmnenud raskused koolikohustuse tiitmisel vé6i mahajaamus épitulemuste saavutamisel. Uldist tuge véib pakkuda

ka ennetava meetmena.”

41 18. martsil tehtud Pohja-Sakala vallavalitsuse véljavotte kohaselt 6pib Lahmusel hetkel kokku 65 opilast, kellest
22 on Pdhja-Sakala valla lapsed ehk umbes 1/3. Viljandi maakonnast on veel viis last Viljandi vallast ning viis last
Mulgi vallast. P&hja-Parnumaa vallast on heksa dpilast ning lisaks Parnumaalt veel viis &pilast Tori vallast, 3 Parnu
linnast ning Uks Saarde vallast ja Uks 6pilane Haddemeeste vallast. Tiri vallast neli &pilast ning J6gevamaalt
P&ltsamaa vallast Uks ja J6geva vallast kolm last.
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3.2.1.1. Huvikoolid

Huviharidust pakuvad Pdhja-Sakala valla piires:

. Vdhma Muusikakool;
. Suure-Jaani Gimnaasiumi Huvikool, sealhulgas Suure-Jaani Muusikakool.

Kol

FAmet

@ Huvikoolid

\ ; PBhja-Sakala valla paikkonnad
P22 oo
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Joonis 13. Huvikoolid Péhja-Sakala vallas ja selle iimbruses

Uleriigilised suundumused viitavad huvihariduses ja -tegevuses osalemise (ldisele kasvutrendile, mille
aluseks on nii lapsevanemate kui ka laste suurenenud teadlikkus mitmekesise arendustegevuse
vajalikkusest. Péhja-Sakala vallas on osalus huvihariduses pusinud viimastel aastatel suhteliselt stabiilsel
tasemel, eristudes seeldbi riigi Gildisest kasvusuunast.

Spordivaldkonnas on Pd&hja-Sakala vallas huviharidus tagatud peamiselt sihtfinantseerimise kaudu
tegutsevate organisatsioonide toel. Need organisatsioonid taidavad olulist rolli spordihuvihariduse
kattesaadavuse ja mitmekesisuse tagamisel, vOimaldades lastele ja noortele regulaarseid ja
struktureeritud liikumistegevusi ka vaiksemates asustusiiksustes.
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Tabel 14. Oppimiste jagunemine Péhja-Sakala valla huvikoolides 2018/19-2023/24

Oppeasutus | _PPimiste arv 2018/19 | 2019/20 | 2020721 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
oppekaval
5 91 87 75 100 96

Kokku 7

Kunstiopetus 7 7 7 7
WOICSEERE Male 2 2 1
CEIWEERTINE Muusikastuudio 53 65 64 56 75 77
Muusikadpetus 12 11 10 9 9 8
Tehnikaring 8 6 6 3 8 11
Kokku 35 40 25 25 24 21
Kitarr 5 4 2 4 5 3
Klaver 11 10 9 8
Véhma Muusikaline eelkool 4 7 6 6 5 5
\YEHIEICIIN Plokkfloot
Viiul 3 3 2 3 3 2
\éggg(z\i\;luuakakooh 11 15 6 4 4 3
Kokku 110 131 112 100 124 117

Oppimiste jagunemine vanuse |6ikes

100

27

2019/20 2020421 2021722 2022723 2023/24
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Joonis 14. Oppimiste jagunemine huvikoolide éppijate vanuse [6ikes

P6hja-Sakala valla spordiklubide korraldatavates huviringides kaib kokku 167 last. Seejuures toetab
P&hja-Sakala vald pearahade maksmisega laste huviharidust 15 € kuus lapse kohta.

Huvihariduses ja -tegevuses osalevate eraldiloetud noorte (vanuses 7-19 aastat) arv oli 1. oktoobri
seisuga 709. See arv hdélmab kdiki 6pilasi, kes osalevad uldhariduskoolide, muusikakoolide ja
spordiklubide treeningutes. Igat noort on arvestatud Uks kord, s6ltumata sellest, kas ta osaleb
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mitmes erinevas huvitegevuses, vdltimaks andmete korduvloendamist. P6hja-Sakala valla noortele
kattesaadavate huvihariduse ja -tegevuse vdimaluste koguarv oli 1. oktoobri seisuga 110.4?

Tabel 15. P6hja-Sakala valla huvihariduse kulud

Huvikool ja kululiik 2023. aasta eelarve kulud W

Suure-Jaani Giimnaasiumi huvikool 205 276,08 €
Toojoéukulud 173 113,60 € 8,57
Majandamiskulud 32 162,48 €
Vohma Muusikakool 72 901,86 €
To6ojoéukulud 58 980,13 € 3,56 43
Majandamiskulud 13 921,73 €

3.2.2.2. Riigikool: Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool

Perioodil 2019/20-2024/25 on Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli dppurite koguarv
kdikunud, ent esile tduseb kutsekeskhariduse Sppurite osakaalu pusiv kasv. Kui 2019/20. dppeaastal
moodustasid kutsekeskhariduse 6ppurid 25% kdigist dppijatest, siis 2024/25. aastaks on osakaal
tdusnud 33%-ni.

Oppijate arv kutsehariduses
1000
839 834
785 767 764
715
630 603
500 510
578 =1 550
209 207 201 217 231 254
0
2019/20 2020/21 2021722 2022/23 2023/24 2024/25

@ Kutsekeskharidus @Muu kutseharidus ® Oppijate arv kokku
Joonis 15. Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli épilaste jagunemine 6ppe liigi jédrgi

Olustvere Teenindus- Ja Maamajanduskoolis on 17-20-aastaste Oppurite osakaal kdrgeim,
kinnitades kooli rolli esmase kutsehariduse andjana. Samas on markimisvaarne osakaal ka 25+ ning
35+ vanuseriihmade Oppijatel. See naitab, et koolil on oluline osa taiskasvanuhariduses ning

42 https://www.pohja-sakala.ee/documents/17894261/18263132/P%C3%B5hja-Sakala+VV +huvihariduse+ja+-
tegevuse +kava+2025.pdf
43 0,2 juhi ametikohta ja 3,36 6petaja ametikohta
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Umberdppes, pakkudes paindlikke Sppekorralduslikke lahendusi ja individuaalset ldhenemist
vanemate Sppurite Spiteede toetamiseks.

Vanuseline jaotus
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s
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Oppeaasta

Vanusegrupp ®0-19 @20-24 @25+

Joonis 16. Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli épilaste jagunemine vanusegruppide [6ikes

Olustvere Maamajanduse- ja Teeninduskooli Oppurite
jagunemine Gppekavade 16ikes 2024/25

P&llumajandustootaja (kutsekeskharidusGpe)
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Joonis 17. Olustvere Maamajanduse- ja Teeninduskooli 6ppurite jagunemine éppekavade lbikes 2024/25
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Opetajate koguarv ja 6petajate ametikohtade hulk on alates 2019/20. dppeaastast langustrendis.
Ametikohtade arv vahenes kuue aastaga umbes 23-It 21-le ning Opetajate koguarv 63-It 46-le.
Langus véib olla seotud &ppurite arvu kahanemise véi eelarveliste muudatustega. Opetajate arvu
vahenemine vbib méjutada ainekavade katvust ning individuaalset dppetuge.

Opetajate arv

60

0
2019720 2020/21 2021722 2022723 2023/24 2024725

@ Kutseharidus

Ametikohtade arv

23

0
2019/20 2020/21 2021722 2022723 2023724 2024/25

@ Kutseharidus

Joonis 18. Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli épetajate ja nende ametikohtade arv 2019/20-2024/25

Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli |[dpetajate osakaal nominaalajaga on pisivalt viimase
kaheksa aasta jooksul olnud Ule Eesti keskmise nii kutsekeskhariduses kui ka kutsehariduses kokku.

Kutsehariduse nominaalajaga I6petajate osakaal (%)

70 . O Eesti

67.1 69.3 667 67.2 68 662 @ Olustvere Teenindus- Ja Maamajan...

60

z

so 545 55,2 554 559 56,1

Tase
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Joonis 19. Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli nominaalajaga [6petamise osakaal vérreldes Eesti keskmisega
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3.2.2. Haridusteenuse kvaliteedinaitajad ja
kattesaadavus

Pohja-Sakala vallas on kvalifikatsiooninduetele vastavate alushariduse Spetajate osakaal perioodil
2016/17-2023/24 olnud koikuv, jaades valdavalt alla Eesti keskmisele. Ajavahemiku madalaim
naitaja registreeriti 2020/21. dppeaastal (80%), millele eelnes langustrend alates 2017/18. aastast.
Positiivse muutusena tousis vastavusmaar 2023/24. aastaks 85%-ni, saavutades esmakordselt alates
2017. aastast vordluse Eesti keskmisega. Langus aastatel 2018-2021 viitab kas raskustele
kvalifitseeritud t66jou varbamisel, tootingimuste mitteatraktiivsusele véi muudele siisteemsetele
probleemidele valla alushariduse personalipoliitikas. Viimaste aastate md&ddukas tdus, mis
kulmineerus 2023/24. aastal Eesti keskmise taseme saavutamisega, on mark véimalikust sihiparasest
sekkumisest personali kvalifikatsiooni tdstmiseks.

Kvalifikatsiooninduetele vastavate alushariduse dpetajate
osakaal (%) 2016/17-2023/24
90%

o 88% 87%
88% 87% 87% 86%

86% 85% 85% 85%

84%

85%
82%
80%

80% 80%
78%

76%
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

e F@St| e PGhja-Sakala vald

Joonis 20. Kvalifikatsiooninéuetele vastavate alushariduse opetajate osakaal (%) 2016/17-2023/24

2023/24. dppeaastal on kvalifikatsiooninduetele vastavate alushariduse dpetajate osakaal Pohja-
Sakala valla lasteaedades vaga erinev, ulatudes 50% ja 100% vahele. Kbige parem seis on Kirivere
Koolis, kus koik viis alushariduse Opetajat vastavad kvalifikatsiooninduetele. Vaga korge
vastavusmaar on ka Suure-Jaani Lasteaias Sipsik (92%; 12 Opetajat vastavad nduetele) ning
Vastemobisa Lasteaias Paevalill (91%; 10 Opetajat). Suure-Jaani Koolis (Tadksi ja Surgavere
tegutsemiskohad) on olukord kriitilisem — pooled Opetajad ei vasta kvalifikatsiooninduetele.
Erinevused viitavad ebalhtlasele t66jou olukorrale valla haridusasutustes ning vajadusele
sihiparaselt tugevdada kvalifitseeritud personali kattesaadavust just vaiksemates voi mitme
tegutsemiskohaga lasteaedades.
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Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal ja hulk
lasteaedade |Gikes 2023/24. Gppeaastal
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Joonis 21. Kvalifikatsiooninéuetele vastavate dpetajate osakaal ja hulk lasteaedade lbikes 2023/24. 6ppeaastal

Aastatel 2016-2023 on kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal pdhikoolides langenud
nii riigi kui ka Pohja-Sakala valla tasandil, kuid trend on olnud valdade 18ikes erisugune. Kui Eesti
keskmine naitaja vahenes selle perioodi jooksul 89,4% pealt 78,2%-ni, siis Pdhja-Sakala vallas
toimus esialgne tdus 2019. aastani (87,8%), millele jargnes jarsk langus aastatel 2020-2021, mil
osakaal kukkus 78,6% tasemele ning pusis seal lahedal ka jargneval aastal (78,3%). Aastatel 2022-

2023 on Podhja-Sakala valla nditajad moddukalt taastunud, ulatudes 2023. aastaks

81,7%-ni,

Uletades esmakordselt alates 2019. aastast taas Eesti keskmise. Samal ajal jatkus riiklikus vaates
langustrend. Valla 2019. aasta jarsk kukkumine ja sellele jargnenud stabiilsus madalamal tasemel
viitavad vbimalikule personalimuutusele véi struktuursele muudatusele haridusstisteemis. Viimaste
aastate kasv annab marku paranevast olukorrast, kuid tldpilt osutab jatkuvale vajadusele tugevdada

Opetajate kvalifikatsioonile vastavuse tagamist.

Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal pdhikoolis
(%) 2016—-2023
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Joonis 22. Kvalifikatsiooninéuetele vastavate 6petajate osakaal p6hikoolis (%) 2016-2023
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2023/24. dppeaastal on kvalifikatsiooninduetele vastavate Opetajate osakaal Pdhja-Sakala valla
koolides uldjoontes korge, kuid esineb markimisvaarseid erinevusi kooliti. Kdige paremas olukorras
on Kirivere Kool ja K&pu Pohikool, kus vastavalt 94% (15 Opetajat) ja 92% (12 Opetajat) Opetajatest
vastavad nouetele. Nendele jargnevad Vohma Kool (89%) ja Suure-Jaani Gimnaasium (84%), mis
viitab tugevale personalivéimekusele. Keskmisest madalam vastavusmaar on Lahmuse Koolis (73%).
Samuti on madalad kvalifikatsiooninduetele vastamise maarad Olustvere Pdhikoolis (67%) ja Suure-
Jaani Koolis (78%), kus to6tab ka kdige suurem hulk dpetajaid — vastavalt 15 ja 10 Opetajat ei vasta
kvalifikatsiooninduetele. Sellised tulemused viitavad vajadusele suunata personalipoliitilised
sekkumised just suuremate ja komplekssemate koolide suunas, kus Opetajate koguarv ja
mitmekesisus suurendavad vajadust kvalifikatsioonitaseme jarjepideva tdstmise jarele.

Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal ja hulk
koolide I6ikes 2023/24. dppeaastal
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Joonis 23. Kvalifikatsiooninéuetele vastavate dpetajate osakaal ja hulk koolide [6ikes 2023/24. dppeaastal

Opetajaskonna vanuseline jaotus P&hja-Sakala valla alushariduse ja tildhariduse asutustes aastatel
2016/17-2023/24 viitab méddukale personali vananemisele. Ajavahemiku jooksul on 60-aastaste ja
vanemate Opetajate arv kasvanud 42-It 51-ni, moodustades 2023/24. dppeaastal ligi veerandi kogu
Opetajaskonnast. Seejuures on samaaegselt toimunud alla 30-aastaste Opetajate moéningane
vahenemine — 11-It 6petajalt vaid 8-le — mis osutab jarelkasvu ebapiisavusele ning toob esile
vajaduse noorte pedagoogide sihipdraseks kaasamiseks ja motiveerimiseks. Vanuserihmades 40—
59 on tdheldatav stabiilsus, kusjuures suurim osakaal on vanuses 50-59, mis 2023/24. aastal
moodustab 72 dpetajat ehk ligikaudu kolmandiku kogu 6petajaskonnast. Rihm 40-49 naitab parast
varasemat langust kerget taastumist, kuid jaab siiski oluliselt alla perioodi alguse tasemele.
Vanuserihma 30-39 Opetajate arv on viimastel aastatel tGusuteel, jdudes 2023/24. aastaks 37-ni,
mis on korgeim naitaja kogu vaadeldud perioodil. Siiski ei kompenseeri see tdielikult noorte
Opetajate puudujadki ning ei muuda Uldist vananemistrendi, mis seab tulevikus kasvava surve
koolide to66jouvajaduse katmisele.
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P&hja-Sakala valla alus- ja Gldhariduse Opetajate vanusejaotus
2016/17-2023/24
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Joonis 24. Péhja-Sakala valla alus- ja tildhariduse 6petajate vanusejaotus 2016/17-2023/24

2023/24. dppeaastal on PShja-Sakala valla alushariduse dpetajate vanuseline jaotus asutuste 18ikes
markimisvaarselt varieeruv, osutades ebalihtlasele t66jdustruktuurile. Kdige noorem personal on
Vaste-moisa Lasteaias Paevalill ja Vohma Lasteaias Manguveski, kus vanusevahemikus 30-49
moodustavad Spetajad suurema osa, ning kus t66tab vastavalt kuus ja viis 6petajat vanuseriihmas
50-59. Nooremaid kui 30-aastaseid Opetajaid on vahesel maaral vaid kolmes asutuses -
Vaste-moisas (1), Vohmas (2) ja Kbpus (1), viidates jarelkasvu puudulikkusele vaiksemates tiksustes.
Vanemaealiste Gpetajate (60+) osakaal on kdrgeim Suure-Jaani Lasteaias (4 dpetajat), moodustades
peaaegu kolmandiku kogu personali koosseisust. Vaiksemates asutustes, nagu Kirivere Kool ja Kdpu
P&hikool, on 6petajaskond arvuliselt vaike ja koondunud valdavalt 30-49 vanuserihma. Kogupildis
rohutab jaotus vajadust tugevdada noorte dpetajate varbamist ning kujundada jarelkasvupoliitikat,
mis tagaks alushariduse jatkusuutlikkuse ja vanuseliselt tasakaalustatud t66j6u kogu valla ulatuses.
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Alushariduse Opetajate vanusejaotus asutuste 16ikes 2023/24.
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Joonis 25. Alushariduse 6petajate vanusejaotus asutuste lbikes 2023/24. dppeaastal

2023/24. dppeaastal on PShja-Sakala valla uldhariduskoolides &petajaskond vanuseliselt kaldu
vanemaealiste poole. Kdige silmatorkavam on olukord Suure-Jaani Koolis, kus 45 &petajast kuulub
60+ vanuserihma 12 dpetajat (26,7%). Sarnane olukord on Véhma Koolis, kus 60+ vanuseriihma
kuulub 38,5% Opetajatest ning alla 30-aastaseid on vaid 7,7%. K&pu Pd&hikoolis on vanimasse
vanuseriihma kuuluvate dpetajate osakaal lausa 46,2%. Nooremate dpetajate (alla 30) osakaal jaab
kdigis koolides vahemikku 4-12%, mis osutab vdimalikule jarelkasvukriisile.

Kbrge vanemaealiste osakaal ja noorte nappus naitavad, et dpetajaskonna struktuur on vananemas.
Valdavas osas koolides moodustavad 50-59 ja 60+ vanuseriihmad vahemalt poole kogu dpetajate
koosseisust. Ainsana naitab Olustvere Pohikool moningast tasakaalu, kus 60+ vanuserihm
moodustab vaid 20% ja nooremad vanuseriihmad on rohkem esindatud. Uldine pilt toob esile
vajaduse slsteemseks jarelkasvu planeerimiseks, et valtida to6j6upuudust ning tagada
Opetajaskonna jarjepidevus ja koolide jatkusuutlik toimimine jargnevatel aastakiimnetel.
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Uldhariduse 8petajate vanusejaotus asutuste I8ikes 2023/24.
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Joonis 26. Uldhariduse épetajate vanusejaotus asutuste l6ikes 2023/24. 6ppeaastal

Aastatel 2017/18-2022/23 jatkas Pohja-Sakala vallas pohikooli I6petanutest keskmiselt 61%
6pinguid Uldhariduses, 38% kutsehariduses ning vaike osa, 1-3,5%, ei jatkanud &pinguid uldse.
Uldharidust eelistati kdige enam 2022/23. aastal (63,86%) ning kdige vahem 2020/21. aastal
(51,06%), mil kutsehariduse valinute osakaal oli samas korgeim (46,81%). Kutsehariduse valik on
pusinud suhteliselt stabiilsena, moodustades uldjuhul kolmandiku I6petanutest.
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Valikud p&hikooli Idpetamisele jargneval Gppeaastal 2017/18-2022/23
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Joonis 27. Valikud pohikooli [6petamisele jérgneval éppeaastal 2017/18-2022/23

Pohikooli I6petanute haridusranne P&hja-Sakala vallas aastatel 2016/17-2022/23 naitab, et valdav
osa noortest jatkab dpinguid valjaspool oma elukoha omavalitsust. Viimase kahe 6ppeaasta jooksul
on samasse omavalitsusse jadanud vastavalt vaid 24,56% (2021/22) ja 28,92% (2022/23) |6petanutest.
Samas maakonnas, kuid teises omavalitsuses jatkas 2022/23. dppeaastal 51,81% Opilastest ning
teise maakonda liikus 16,87%, mis on pusinud aastati 14-29% vahel. Kdige suurem
omavalitsusvéline liikkumine toimus 2021/22. aastal, mil 57,89% l|opetanutest suundus sama
maakonna teise omavalitsusse ja 14,04% teise maakonda.

Haridusrdnne p&hikooli Idpetamisel 2016/17-2022/23
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Joonis 28. Haridusrédnne péhikooli [6petamisel 2016/17-2022/23

Pohja-Sakala valla gimnaasiumiastmes on kvalifikatsiooninduetele vastavate Opetajate osakaal
langenud 2016. aasta 100%-It 2023. aastaks 84,2%-ni, jaddes alates 2019. aastast jarjepidevalt alla
Eesti keskmisele. Suurim langus toimus aastatel 2018-2020, mil osakaal vahenes ule 11%. 2023.
aastal jai P6hja-Sakala naitaja 1,5% alla riigi keskmise (85,7%).

N\SE

51



Pohja-Sakala valla haridusvérgu analtus

Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal
glimnaasiumis (%) 2016—2023
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Joonis 29. Kvalifikatsiooninbuetele vastavate dpetajate osakaal giimnaasiumis (%) 2016-2023

Suure-Jaani Gimnaasiumi vilistlaste valikud
keskkooli Idpetamise jarel 2016-2023

M Avalik-0iguslik Glikool ~ ® kutseharidus M muu riiklik haridus ~ B muu tasuline  meijatka
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Joonis 30. Suure-Jaani Giimnaasiumi vilistlaste valikud keskkooli [6petamise jérel 2016-2023

Suure-Jaani Gimnaasiumi vilistlaste haridusvalikud parast keskhariduse omandamist on perioodil
2016-2023 olnud margatavalt erinevad Eesti keskmisest. Aastatel 2019/20 ja 2018/19 ei jatkanud
opinguid vastavalt 62,5% ja 45% l|6petanutest, mis on oluliselt kdrgem kui 2022/23. aastal Eesti
keskmisena registreeritud 38,4%. Samal ajal on Suure-Jaani Glimnaasiumi [6petajate avalikesse
ulikoolidesse siirdumise maar olnud kdikuva iseloomuga: nditeks 2016/17. aastal oli see 36,4%, kuid
langes 2018/19. aastal vaid 5%-ni ja oli 2022/23. aastal 17,4%. Kutsehariduse valinute osakaal kdikus
23-35% vahel ning 2022/23. aastal moodustas see 26,1% |6petanutest.
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Eesti gimnaasiumildpetajate valikud Idpetamise jarel
2022/23. 6ppeaastal

‘ 44,92%
1,96% 4‘

814%  6,50%

38,40%

= Avalik-Giguslik Ulikool = kutseharidus = muu riiklik haridus = muu tasuline = ei jatka

Joonis 31. Eesti giimnaasiumilépetajate valikud l6petamise jdrel 2022/23. 6ppeaastal

Vordluses Eesti keskmisega 2022/23. aastal on naha olulisi erinevusi: Eesti gimnaasiumi I6petajatest
suundus 44,9% avalik-6iguslikesse Ulikoolidesse, Suure-Jaani I6petanutest aga vaid 17,4%. Samuti
oli kutsehariduse valik Suure-Jaanis margatavalt kdrgem (26,1%) vdrreldes riigi keskmisega (6,6%).
Opinguid mittejatkanute osakaal Suure-Jaani Glimnaasiumi I6petajate seas oli vaid veidi madalam
(34,8%) Eesti keskmisest (38,4%).

Kdrghariduse omandamine 6 aastat parast glimnaasiumi
|Gpetamist, 2016—2023 (%)
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Joonis 32. Kérghariduse omandamine 6 aastat pdrast giimnaasiumi l6petamist, 20716-2023 (%)

Pbhja-Sakala valla gimnaasiumi Idpetanute korgkooli I6petamise maar kuus aastat parast
keskhariduse omandamist on perioodil 2016-2023 olnud tugevalt kdikuv, jaddes valdavalt alla Eesti
keskmise. Aastatel 2016-2018 pdsis naitaja vahemikus 30-56%, kuid langes jarsult 2021. aastaks
27%-ni. Seejarel toimus jarkjarguline tdus ning 2023. aastaks oli kérgkooli 16petanute osakaal
téusnud 64%-ni, mis Uletas margatavalt nii riigi keskmist (47%) kui ka koiki vaatluses olnud
omavalitsusi. Pikaajaline ebastabiilsus naitab haridustee katkemise riske, kuid 2023. aasta tulemus
viitab véimalikule positiivsele nihkele haridusteel plsimises.
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Tabel 16. 2024. aasta Harno rahulolukiisitluse indikaatorite vérdlus Péhja-Sakala valla ja Eesti keskmise vahel#*

Pohja-Sakala vald

Alushariduse maine ja ajakohasus 4,09 4,01 0,0831
Rahulolu riikliku hariduskorraldusega 3,79 3,71 0,0826
Té6ga rahulolu 4,24 4,21 0,0280
Seotus 4,47 4,45 0,0144
Opetajate suhted lastega 4,65 4,66 -0,0119
Autonoomia 4,26 4,28 -0,0187
Oppe- ja kasvatustdd mitmekesistamine 3,99 4,06 -0,0692
LasteaiaOpetajate ameti maine 2,80 2,91 -0,1082
Lasteaia maine 4,33 4,47 -0,1428
Enesetbhusus (kompetentsus) 4,15 4,38 -0,2298
Juht - néudlikkus 3,56 3,81 -0,2495
Liikumisvdimalused 3,56 3,82 -0,2568
Rahulolu ruumidega 3,59 3,88 -0,2908
Rahulolu lasteaiapidaja ja rahastusega 2,50 2,96 -0,4631
Juht - tagasiside 3,64 4,14 -0,5001

\~/0|malt{sed hariduslike erivajadustega laste 279 350 -
Opetamiseks

2024. aasta rahulolukisitluse andmetel jadvad mitmed P&hja-Sakala valla haridusvaldkonna
naitajad alla Eesti keskmisele, kuid on ka valdkondi, kus vald Uletab riikliku taseme. Positiivseimad
erinevused ilmnevad ,Alushariduse maine ja ajakohasuse” (+0,08), ,Rahulolu riikliku
hariduskorraldusega” (+0,08) ja ,To6ga rahulolu” (+0,03) naitajates. Need viitavad sellele, et P6hja-
Sakala Opetajad ja lapsevanemad hindavad slsteemset korraldust ning oma igapdevast
tookogemust pigem korgelt. Samuti Uletab vald Eesti keskmist ,Seotuse” (8petajate ja kolleegide
vaheline toetus) naitajas (+0,01), mis viitab headele koostddsuhetele koolisiseselt.

Samas on mitmed olulised valdkonnad margatavalt alla riigi keskmise. Kdige suuremad negatiivsed
erinevused ilmnevad Opetajate hinnangutes ,Vdimalustele hariduslike erivajadustega laste
Opetamiseks” (-0,71), ,Rahulolus koolipidaja ja rahastusega” (-0,46) ning ,Juhtimise tagasiside” (-
0,50). Ka liikumisvéimalused (-0,26), rahulolu ruumidega (-0,29) ja juhtide néudlikkus (-0,25) jadvad
oluliselt alla Eesti keskmisele. Need tulemused viitavad slsteemsetele kitsaskohtadele
koolikeskkonna flusilistes ja juhtimiskultuuri aspektides ning dpetajate toetamises erivajadustega
opilaste Spetamisel. Kokkuvottes naitab vordlus, et Pohja-Sakala tugevused peituvad Uldises
rahulolus ja professionaalses seotuses, kuid vajakajdamised ilmnevad eelkdige juhtimises,
tugististeemides ja hariduslike erivajadustega dpilaste toetuses.

Pohja-Sakala valla haridusvaldkonna rahulolukisitluse tulemused aastatel 2017-2024 naitavad
valdavalt negatiivset trendi, kus enamik hinnatud valdkondi on saanud madalamaid hinnanguid kui
kisitluste alguses. Suurim langus ilmneb hinnangutes erivajadustega laste Spetamise vbimalustele
(-0,55), koostddle dpetamisel (—0,52) ning koolijuhi tagasisidele (-0,47). Samuti on selgelt langenud
rahulolu lasteaiadpetaja ameti mainega, koolide ruumide ning lasteaedade rahastusega. Juhtimise
aspektidest on halvenenud nii koolijuhtide ndéudlikkus kui ka eneseusaldust toetavad tegurid,
viidates juhtimiskultuuri ja personali arendamise vajaduse jarele.

44 Anallusis ei kajastata rahuloluandmeid koolide I6ikes, kuna vastajate arv mitmes asutuses jai alla usaldusvaarse
analliGsi miinimumlave. Madal vastajate hulk ei voimalda teha Uldistatavaid jareldusi ning suurendab oluliselt
juhusliku vea mdju.
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Positiivse arenguna on paranenud hinnang Sppe- ja kasvatustod mitmekesistamisele (+0,08), mis
viitab Opetamismeetodite arendamisele ja laienemisele. Enamik Ulejadnud valdkondi — nagu
autonoomia, Opetajate suhted lastega, td6ga rahulolu ning haridusasutuste maine — on pusinud
stabiilsena voi naidanud vaikest langust, jaades vahemikku —0,02 kuni -0,13.

Tabel 17. P6hja-Sakala vallas hariduse rahulolukdisitluse kéigus antud hinnangud 2017-2024

Tunnus 201720182021 2024  Vahe algus vs. I5pp
Oppe- ja kasvatust6d mitmekesistamine 3,923 4,226 4,072 4,006_
Autonoomia 4,284 4,442 4,292 4,262 -0,022
Opetajate suhted lastega 4,717 4,606 4,651 -0,066
Té6ga rahulolu 4,306 4,521 4,393 4,237 -0,069
Alushariduse maine ja ajakohasus 4,161 4,352 4,221 4,077 -0,084
Lasteaia maine 4,467 4,702 4,462 4,358 -0,109
Seotus 4,595 4,383 4,465 -0,129
Liikumisvdimalused 3,762 3,865 3,615 -0,147
Rahulolu riikliku hariduskorraldusega 3,939 4,177 3,984 3,771 -0,167
Juht - ndudlikkus 3,799 3,954 3,618 -0,181
Enesetdhusus (kompetentsus) 4,421 4,357 4,389 4,193 -0,228
Rahulolu lasteaiapidaja ja rahastusega 2,828 3,174 3,029 2,593 -0,235
Rahulolu ruumidega 3,901 4,109 4,012 3,645 -0,256
Lasteaiabpetajate ameti maine 3,101 3,101 2,831 -0,270
Juht - tagasiside 4,238 4,250 4,199 3,768 -0,470

Koostdine 6petamine 4,004 3,828 3,487

\~/0|malu'sed hariduslike erivajadustega laste 3.486 3394 3361 2932 _
Opetamiseks
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3.3. Haridusasutuste majanduslik
olukord ja taristu

PGhja-Sakala valla koolide ja lasteaedade kasutatav pind (m?)
hoone seisundi jargi

m2
3
Olustvere Pohikool;
4
Véhma Kool; 2967,5 1352
Suure-Jaf’:\ni. Kirivere Kool; 2343,3 4
Laste1a0e6<:1057|p5|k; Kdpu Pdhikool;
! 2015,3 m5
Lahmuse Kool; Suure-Jaani Kooli
2449,1 Slrgavere
tegutsemiskoht;
1398,1
Suure-Jaani Kooli
Taaksi
tegutsemiskoht;
1498,5
Kirivere Kooli
Suure-Jaani Kool Lasteaed Tahekild;
Suure-Jaani 421,9

tegutsemiskoht*; V8hma Lasteaed

6007,1 Vastemdisa Manguveski; 815,2
Lasteaed Paevalill; K&pu PShikooli Képu
1154,3 Suure-Jaani Lasteaia basteaed; 551,5

tegutsemiskoht
Olustvere Lasteaed Kdidama Lasteaed
Piilu; 1302,9 Traksik; 279,9

Joonis 33. P6hja-Sakala valla koolide ja lasteaedade kasutatav pind (m?) hoone seisundi jéirgi 4>

P&hja-Sakala valla koolide ja lasteaedade hoonete kasutatav pind ulatub kokku umbes 21500
ruutmeetrini, millest suurim osa paikneb hoonetes, mille seisund on hinnatud tasemele 3 —rahuldav.
Sellise seisundiga hooneid on kokku 10. Suurima pinnaga on Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani
tegutsemiskoht (6007,1 m?), mille puhul margitakse, et hoone vanad ja uued osad erinevad
seisundilt oluliselt. Markimisvadrne osa pindadest asub veel naiteks Suure-Jaani Kooli Taaksi ja

4Shttps://minuomavalitsus.ee/muud-toolauad/kinnisvara-ulevaade#detailvaade-hoonete

Hoone seisundi hinnangu kirjeldused:

.1 - vaga halb: Avariiline seisund, kasutamiseks ohtlik.

2 - halb: Vajab kiiremas korras tahelepanu; ei vasta tervisekaitse ja/vdi tuleohutuse nduetele; avariioht;
kérgendatud risk.

3 - rahuldav: Kasutuskalblik, kuid funktsionaalselt vananenud; vajab pidevat jarelevalvet avariiohu ennetamiseks.

4 - hea: Nouetekohaselt hooldatud; eakohaselt kulunud; vastab suures osas tervisekaitse ja tuleohutuse nduetele.
5 - vaga hea: Kaasajastatud, vastab tervisekaitse ja tuleohutuse nduetele.”

* Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani tegutsemiskoha puhul ei kajasta keskmistatud hinnang ,4 — hea” hoone tervikpilti.
Olulisel maaral eristuvad seisundi poolest hoone vanad osad ja juurdeehitus.
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Sirgavere tegutsemiskohtades, Kirivere Kooli Lasteaed Tahekillus ning mitmes vaiksemas
lasteasutuses, mis k&ik kuuluvad samuti kategooriasse 3 —rahuldav. See viitab vajadusele siisteemse
hoolduse ja investeeringute jarele, et ennetada seisundi halvenemist.

Kérgema seisundihinnanguga ehk 4 — hea hoonetega on kaetud mitmed olulised dppehooned, sh
Lahmuse Kool kogu endise mdisakompleksina (2449,1 m?), Vdhma Kool (2967,5 m?) ja Suure-Jaani
Lasteaed Sipsik (1060,7 m?). Vaid (iks hoone — Olustvere Pdhikool (1352 m? - on hinnatud
seisundiga 2 — halb, mis osutab kiirele parandusvajadusele ja vdimalikule avariiriskile. Vastasel
skaalal paikneb Uksnes Vohma Kool, mille hoone kuulub hinnangusse 5 — vdga hea. Hoonete
seisundite jaotumine viitab vajadusele investeeringute sihiparaseks kavandamiseks: tuleb sailitada
heas seisukorras hooned, samas kui rahuldava ja halva seisundiga pindadele on vaja suunata
renoveerimis- ja hooldusressursse, valtimaks funktsionaalset vananemist ning kasutuspiiranguid.

Vastavalt Eesti omavalitsuste haridushoonete koondindikaatoritele (vt lisa 1) kuulub P&hja-Sakala
vald omavalitsuste sekka, mil on kérgeim haridushoonete pind elaniku kohta ning on tagant poolt
seitsmes haridushoonete seisukorra indeksi poolest.

Pdhja-Sakala lasteaedade netopind (m?2 dppuri kohta)
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Suure-Jaani  Kirivere Kooli Véhma Suure-Jaani Vastemdisa  Kopu Pohikooli Olustvere Suure-Jaani Suure-Jaani
Lasteaia Lasteaed Lasteaed Lasteaed Sipsik Lasteaed K&pu Lasteaed Lasteaed Piilu  Kooli Tadksi  Kooli Surgavere

tegutsemiskoht  Tahekild Ménguveski Paevalill Lasteaed Lasteaed

Kdidama Taksikud Vembu

Lasteaed
Traksik

Joonis 34. P6hja-Sakala lasteaedade netopind (m? éppuri kohta)*

Pohja-Sakala valla lasteaedade netopind Opilase kohta varieerub markimisvaarselt, viidates
olulistele erinevustele hoonete kasutuskoormuses ja potentsiaalses efektiivsuses. Kdige madalam

46 Taaksi ja Strgavere tegutsemiskohtade puhul on arvestatud lasteaiapoolse ruumide ristkasutusega koolihoones.
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netopind lapse kohta on Suure-Jaani Lasteaia K&idama tegutsemiskohas (alla 10 m?) ja Kirivere
Kooli Lasteaias Tahekild (umbes 10 m?), mis osutab hoonete intensiivsele kasutusele voi kitsastele
oludele. Alla 15 m? lapse kohta jaivad veel V8hma ja Suure-Jaani Lasteaed Sipsik. Selline pindala
Uhe lapse kohta voib piirata ruumilist paindlikkust ja kvaliteetsete dpikeskkondade kujundamist,
eriti liikumise ja individuaalse tegevuse vdimalustes. Pdhja-Sakala vallas on keskmiselt 19,6m?
lasteaedade netopinda dppuri kohta.

Graafiku teises otsas on selgelt Ulejadgiga lasteaedu, kus pind Uhe lapse kohta Uletab méargatavalt
riikliku soovitusliku taseme. Suure-Jaani Kooli Siirgavere tegutsemiskoha Lasteaed Vembu nditaja
ulatub pea 60 m?-ni ning Taaksi Lasteaed Taksikud lle 40 m? lapse kohta, mis viitab kas viga
vaikesele laste arvule voi ala-kasutatud hoonepinnale. Samuti paistavad silma Olustvere Lasteaed
Piilu (ligi 30 m?) ja K&pu Lasteaed (iile 20 m?). Need néitajad osutavad vdimalikule ebaefektiivsusele
ruumikasutuses ning loovad aluse vajadusele anallisida hoonete funktsionaalsust,
Uhildamisvéimalusi ja kogukonna ruumivajadusi. Ruumikasutuse erinevused toovad esile vajaduse
terviklikuks lahenemiseks vorgu optimeerimisel ja investeeringute planeerimisel.

P&hja-Sakala valla lasteaedade hoonete seisund ja energiatdhusus naitavad valdavalt parendamist
vajavat olukorda. Enamik hooneid on hinnatud seisundihinnanguga 3 - rahuldav, viidates sellele, et
hooned on kiill kasutuskélblikud, kuid vajavad regulaarset hooldust ja jarelevalvet. Erandina on hea
seisundi hinnang (4) antud vaid Suure-Jaani Lasteaiale Sipsik. Energiamargistest domineerivad
madalama klassi hooned: viiel lasteaial on energiatéhususe klass D v&i E, ning Kirivere Kooli
Lasteaed Tahekild paistab silma kdige madalama klassiga F. Selline energiatdhususe tase tdhendab
kdrgeid kittekulusid ja ebaefektiivset ressursikasutust, mis suurendab vajadust terviklike
renoveerimislahenduste jarele.

Tabel 18. P6hja-Sakala valla lasteaiad hoone seisundi ja energiaklassi jérgi

Hinnanguline

Netopind Hoone

S seisundi Ho?ne investeeri.misvajadus
kohta Mirene energiaklass hea selsu.korra
saavutamiseks*’

Kirivere Kooli Lasteaed Tahekild _ 527 375 €
Vdhma Lasteaed Manguveski 12,17 3 D 1019 000 €
K&pu Pohikooli Képu Lasteaed 21,21 3 E 689 375 €
Suure-Jaani Kooli Tadksi Arvestatud kokku
Lasteaed Taksikud 40,95 3 D kooliosaga
Suure-Jaani Kooli Slirgavere - 3 £ Arvestatud kokku
Lasteaed Vembu kooliosaga
Suure-Jaani Lasteaed Sipsik 12,33 4 C -
Suure-Jaani Lasteaia
tegutsemiskoht Kéidama 3 C 349 875 €%
Lasteaed Traksik
Olustvere Lasteaed Piilu 29,61 3 D 1628 625 €
Vastemoisa Lasteaed Paevalill 20,61 3 D 1442 875 €

Investeeringuvajadused hea seisukorra saavutamiseks ulatuvad mones asutuses Ule miljoni euro.
Kbérgeima vajadusega on Olustvere Lasteaed Piilu (1 628 625 €) ja Vastemoisa Lasteaed Paevalill
(1442 875 €), mille hooned on kill tehniliselt rahuldavas seisus, ent energiatdhususe klass jaab
madalale (D). Markimisvaarne renoveerimisvajadus on ka Vohma ja K&pu lasteaedadel. Samas ei ole

47 Rekonstrueerimise hinnanguline maksumus 1250 €/m?
48 Sanitaarnduete téttu on Kéidama tegevuskohas jatkamine takistatud. Investeerimisvajadus pole digustatud.

\@®

58



P&hja-Sakala valla haridusvérgu analtits [1%

I
\"

teada investeeringuvajadus Suure-Jaani Lasteaia Sipsiku ja Strgavere Lasteaia puhul, mist&ttu ei saa
hetkel hinnata nende objektide tdit potentsiaali v6i puudujadke. Lasteaedade hoonete puhul
puudub tasakaal efektiivse ruumikasutuse, energiatdhususe ja tehnilise seisukorra vahel ning
prioriteetide seadmisel tuleb hinnata Ghtviisi nii hoone kasutuse aktiivsust, kuluefektiivsust kui ka
selle funktsionaalset seisundit.

P&hja-Sakala tGildhariduskoolide netopind (m? &ppuri kohta), sh véimlate ja
Opilaskodu pinnad
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Joonis 35. P6hja-Sakala koolide netopind (m? éppuri kohta) sh véimlate ja épilaskodu pinnad*

213
13.1
10,1
m2 Gpilase kohta
M linnaline asustusiksus viikelinnaline asustusiiksus B maaline asustusiiksus

Joonis 36. Keskmine pind ildhariduskoolides (ihe statsionaarse 6ppe 6pilase kohta 2023/24. 6a*°

P&hja-Sakala valla Gldhariduskoolide netopind dpilase kohta varieerub vdga suurel maaral, ulatudes
alla 15 ruutmeetrist enam kui 100 ruutmeetrini 6pilase kohta. Kdige vaiksema pindalaga on
Olustvere P&hikool (alla 15 m?/&pilane), millele jargnevad Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani
tegutsemiskoht, Kirivere Kool ja V8hma Kool, jaddes kéik alla 30 m? taseme. Pbhja-Sakala valla
keskmine koolide netopind &pilase kohta on 16,5m?. Seevastu kdige suurem netopind on Suure-

4% Lahmuse koolil on ainsa koolina vallas &pilaskodu.
>0 Haridus- ja Teadusministeerium. 2023. Tulemusaruande analtdtiline lisa
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Jaani Kooli Stirgavere tegutsemiskohas, kus see ulatub tile 100 m? lapse kohta — enam kui viiekordne
vorreldes maapiirkondade Eesti keskmisega. Ka Taaksi ja Lahmuse koolide pind &pilase kohta on
markimisvaarselt suur, iletades 50 m? piiri.

Enamik Pohja-Sakala koolidest jadavad margatavalt Ule Eesti maapiirkonna keskmise (21,3
m?/3pilane). See viitab selgelt hoonete ala- véi osalisele kasutusele, mille pdhjuseks véib olla
dpilaste arvu langus vdi hoonete Uleplaneerimine varasemal perioodil. Ulemé&arane pind &pilase
kohta toob kaasa kérgemad haldus- ja kittekulud ning vahendab hoonete kasutusefektiivsust,
mistSttu tuleb hinnata voimalusi ruumikasutuse optimeerimiseks ja vajaduspdhiseks taristu
Umberkujundamiseks.

Tabel 19. Péhja-Sakala valla koolihooned seisundi ja energiaklassi jéirgi

Netopinda Hoone Hinnanguline

oppuri seisundi Ho?ne investeerimisvajadus hea

kohta hinnang energiaklass seisukorra saavutamiseks®!
Vdhma Kool -
Kirivere Kool 2929125 €
K&pu Pdhikool 44,53 3 Kohustus puudub 3395375 €
Olustvere Pahikool [ 1252 3 C 1630000 €
Lahmuse Kool 62,33 4 Kohustus puudub -
Suure-Jaani Kooli
Suure-Jaani
tegutsemiskoht/ 15,36 4 C 8 096 000 €*
Suure-Jaani

Glmnaasium
Suure-Jaani Kooli
Sdrgavere
tegutsemiskoht
Suure-Jaani Kooli
Taaksi 55,72 3 D 2 334 563 €
tegutsemiskoht

3 E 2 496 750 €3

P6hja-Sakala valla uldhariduskoolide hoonete seisund ja energiatdhusus varieeruvad oluliselt,
viidates vajadusele diferentseeritud investeerimisstrateegia jarele. Vaid liks kool — Véhma Kool — on
vaga heas seisukorras (5) ning kuulub kdrgeimasse energiatdhususe klassi A, mis tdhendab, et
hoone on kaasaegne ja ei vaja tdiendavat investeeringut. Seevastu Olustvere Pdhikool on hinnatud
ainsana halvas seisukorras olevana (2) ning vajab 1,63 miljoni euro ulatuses investeeringuid
hoolimata C-energiaklassist. Lahmuse Kooli hoone on heas seisukorras (hinnang 4), kuid selle
energiatdhususe kohta andmed puuduvad. Kdige suurema investeerimisvajadusega on Suure-Jaani
Kooli Suure-Jaani tegutsemiskoht, mille renoveerimiseks on hinnanguliselt vaja 8,1 miljonit eurot.
Hoonel on kill hea Gldine seisundihinnang (4) ja C-energiaklass, kuid tegemist on suure ja keeruka
objektiga, milles eristuvad vana ja uus hooneosa. Sekkumisvajadused on ka Kirivere Kooli hoonel,
mis on rahuldavas seisus (hinnang 3), kuid kuulub kdige madalamasse G-energiaklassi ja vajab ligi
3 miljonit eurot investeeringuid. Sarnases olukorras on Suure-Jaani Kooli Sirgavere ja Taaksi
tegutsemiskohad, mille hoonete seisund on rahuldav, ent energiatdhusus vastavalt E ja D, ning

>1 Rekonstrueerimise hinnanguline maksumus 1250 €/m?
32 Eelarvestrateegiast tulenevalt sissearvestatud.

33 Sh lasteaia pind

>4 Sh lasteaia pind
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investeerimisvajadused ulatuvad Ule 2 miljoni euro. Andmestik viitab vajadusele hinnata hooneid
mitte ainult seisundi, vaid ka energiatdhususe ja funktsionaalsuse I6ikes, et suunata ressursid
prioriteetsematesse objektidesse.

Kokku moodustab Po&hja-Sakala valla haridushoonete investeerimisvajadus hea seisukorra
saavutamiseks 26,5 miljonit eurot. Viimase viie aasta investeeringud haridushoonetesse on ulatunud
keskmiselt 1,16 miljoni euroni aastas, mis tdhendab, et tdnase investeerimistempo juures oleks kdigi
valla haridushoonete hea seisukord saavutatav alles 23 aasta péarast, mis ei arvesta hoonete
amortiseerumisega samal perioodil ja voimalike energiatGhususe nduete karmistumisega avalikele
hoonetele. Lisaks tuleb arvestada koolide ning lasteaedade duealadele laienevate turvanduetega.

3.3.1. Haridusasutuste finantsseisundi tlevaade

Aastatel 2019-2024 on Gpetajate keskmine brutopalk Viljandi maakonna omavalitsustes pidevalt
kasvanud, kuid palgatasemete erinevused omavalitsuste vahel on pusinud kogu perioodi valtel.
Kbige kdrgemat palgataset on jarjepidevalt pakkunud Viljandi linn, kus keskmine brutopalk kasvas
1511 eurolt (2019) 2158 euroni (2024). Pdhja-Sakala vald on kogu perioodi valtel jaanud
palgatasemelt kindlalt teisele kohale, ulatudes 2024. aastaks 2034 euroni. Mulgi vald on pusinud
kolmandal kohal (2024. aastal 1986 €) ning madalaimat taset on pakkunud Viljandi vald, kus palk
ulatub 2024. aastaks 1972 euroni.

P&hja-Sakala valla vahe Viljandi linnaga on pusinud kogu perioodi valtel ligikaudu 100-150 euro
piires. Kdigi omavalitsuste I6ikes on tdheldatav selge kasvutrend, kus keskmised palgad on tdusnud
enam kui 500 euro vdrra — naiteks Pdhja-Sakala vallas 1448 eurolt (2019) 2034 euroni (2024). See
kasv peegeldab Opetajate tootasu Uhtlustumist riikliku palgakasvu suundumusega, kuid toob
Uhtlasi esile vajaduse tugevdada regionaalset palgakonkurentsi, eriti maapiirkondades, kus t66j6u
plsimine soltub palgataseme atraktiivsusest.
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1363 €
415 €
1448 €

OPETAJATE KESKMINE BRUTOPALK VILJIANDI
MAAKONNA OMAVALITSUSTES 2019-2024
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Joonis 37. Opetajate keskmine brutopalk Viljandi maakonna omavalitsustes 2019-2024
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P&hja-Sakala valla lasteaedade majandamis- ja personalikulud
Oppuri kohta 2023
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Joonis 38. Péhja-Sakala valla lasteaedade majandamis- ja personalikulud 6ppuri kohta 2023

2023. aastal varieerusid Pohja-Sakala valla lasteaedade majandamis- ja personalikulud 6pilase
kohta markimisvaarselt, jaddes vahemikku ligikaudu 4600-8600 eurot. Kdige madalamad kulud olid
Suure-Jaani Kooli Strgavere Lasteaed Vembul (alla 5000 €), Kirivere Kooli Lasteaed Tahekild ja
Kbéidama Lasteaed Traksikul. Nendes Uksustes jaavad kulud alla ka Eesti keskmisele (ligikaudu
6200 € 2022. aasta andmetel), mis viitab madalamale kulustruktuurile, ent voib olla seotud ka
kitsama teenuse ulatuse voi vaiksema personali arvuga. Kulude poolest keskmisel tasemel
paiknevad V6hma Lasteaed Manguveski ja Suure-Jaani Lasteaed Sipsik.

Koige kdrgemad kulud dpilase kohta olid Olustvere Lasteaed Piilus ja Vaste-mdisa Lasteaias
Paevalill, kus need ulatusid vastavalt ligikaudu 7000 ja 8600 euroni. Need naitajad viitavad kas
vaikesele laste arvule vorreldes pusikulude tasemega vdi ulatuslikumale personali- ja
taristukoormusele. Ka Suure-Jaani Kooli Taaksi tegutsemiskoha kulud Uletasid Eesti keskmist.
Kulude kdikumine viitab vajadusele anallilisida lasteaedade teenuse korralduse efektiivsust, et leida
tasakaal kvaliteetse teenuse ja kulutdhususe vahel. Sihipdrane vorgustiku Umberkorraldus vdib
aidata véahendada ebaefektiivsete Gksuste kulu-Oppuri suhet ilma kvaliteeti kahjustamata.

2023. aastal moodustasid Pdhja-Sakala valla alushariduse kogukulud 2,41 miljonit eurot, millest
suurema osa — ligikaudu 1,98 miljonit eurot — moodustasid personalikulud.
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Tabel 20. P6hja-Sakala valla alushariduse kulud

Personalikulud | Majandamiskulud sh toiduained
2023 2023 IeHat

Kirivere Kooli Lasteaed Tahekild 201 253,21 € 49 934,28 € 11 764,98 €
Vdhma Lasteaed Madnguveski 348 240,12 € 54 499,18 € 17 147,35 €
K&pu Péhikooli Képu Lasteaed 138 300,40 € 26 772,65 € 947523 €
Sgur.e—Jaam Kooli Tadksi Lasteaed 63 000,72 € 25 75862 € 309017 €
Taksikud

Suure-Jaani Kooli Strgavere Lasteaed 6268184 € 1233103 € 4060,78 €
Vembu

Suure-Jaani Lasteaed Sipsik 443 298,67 € 82 593,89 € 3303280 €

Suure-Jaani Lasteaia tegutsemiskoht

K&idama Lasteaed Traksik 14060575 € 2037313 €

Olustvere Lasteaed Piilu 259 294,66 € 48 340,21 € 12 710,58 €
Vastemoisa Lasteaed Paevalill 319 823,42 € 108 315,10 € 18 910,57 €
P&hja-Sakala vald kokku 1976 498,79 € 428 918,09 € 110 192,46 €

2023. aastal ulatusid P&hja-Sakala valla alushariduse kogukulud 6pilase kohta vahemikku 4688-
7827 eurot. Kéige madalamad kogukulud registreeriti Suure-Jaani Kooli Sirgavere Lasteaed
Vembus (4688 €) ja Koidama Lasteaed Traksikus (5365 €). Sirgavere lasteaia madalad
tlalpidamiskulud lapse kohta ja teiselt poolt Stirgavere Kooli tegutsemiskoha kérged kulud 6pilase
kohta tulenevad eelkdige raamatupidamise arvestusest, mille kohaselt lasteaed kasutab hoonest
181,2m? ning kool 1997,4 m?, sealhulgas vdimlat. Stirgavere lasteia laste ja kooli tegutsemiskoha
oOpilaste vahel kokku arvutatuna on majandamiskulu lapse kohta 2366,81 eurot ning Taaksi lasteaia
ja kooli tegutsemiskoha puhul on kokku arvutatud majandamiskulu lapse kohta 1955,62 eurot.
Kérgeimad kogukulud, mis uletasid 7800 euro piiri, olid nditeks Vastemdisa Lasteaed Paevalilles,
kus need ulatusid 7827 euroni, mis on ligi 25% k&rgem kui valla keskmine (6247 €). Olustvere ja
Sipsiku lasteaedade nditajad jaid samuti Ule valla keskmise, ulatudes vastavalt 6991 ja 6115 euroni.
Vastemodisa Lasteaed Paevalilles oli personalikulu lapse kohta 6397 €, mis on selgelt kérgem kui
valla keskmine (5134 €).

Tabel 21. Alushariduse kulud éppuri kohta

Majandamis- ja
Majandamiskulud | Personalikulu personalikulud

oppuri kohta oppuri kohta oppuri kohta

2023
Kirivere Kooli Lasteaed Tahekild 106243 € 428198 € 534441 €
Vdhma Lasteaed Manguveski 789,84 € 5 046,96 € 5836,80 €
K&pu Pohikooli Kbpu Lasteaed 892,42 € 4 610,01 € 550244 €
S?ur.e—Jaam Kooli Taaksi Lasteaed 484621 € 682764 €
Taksikud
Suure-Jaani Kooli Strgavere Lasteaed 770,69 €
Vembu
Suure-Jaani Lasteaed Sipsik 960,39 € 5 154,64 € 6 115,03 €
Suure-Jaani Lasteaia tegutsemiskoht
K&idama Lasteaed Traksik - 468686 € 536536 €
Olustvere Lasteaed Piilu 109864 € 5 893,06 € 6 991,70 €
Vastemoisa Lasteaed Paevail  ziesave  easare  sserre
Pohja-Sakala vald kokku 1 114,07 € 5133,76 € 6 247,84 €
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Samas paistavad mitmed vaiksema kogukuluga lasteaiad silma madalamate majandamiskulude
poolest — nditeks Kéidama Uksusel oli see kdigest 679 € lapse kohta. Kdrgeima majandamiskuluga
lasteaed oli Vastemdisa (2166 €), mis suurendab omakorda selle kogukulude taset.

2023. aastal moodustasid Pohja-Sakala valla tldhariduskoolide kogukulud (t66j6u-, majandamis-
ja koolildunakulud) kokku ligikaudu 6,14 miljonit eurot, millest suurima osa ehk 4,66 miljonit eurot
moodustasid t66joukulud.

Tabel 22. P6hja-Sakala valla ildhariduse kulud

_ Toojoukulud 2023 | Majandamiskulud 2023 | Koolilounad

Véhma Kool 776 696,00 € 97 87400 € 4843300 €
Kirivere Kool 543 618,00 € 12791500 €  45487,00 €
K&pu P&hikool 312 870,00 € 59 114,00 € 57 500,00 €
Olustvere P&hikool 446 709,00 € 89580,00 € 45 126,00 €
Lahmuse Kool 756 691,00 € 184 564,00 € 80 622,00 €
Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani 1289 948,12 € 300 086,68 € 111 166,00 €
tegutsemiskoht

Suure-Jaani Kooli Stirgavere 167 003,78 € 58 673,20 € 24 647,00 €
tegutsemiskoht

Suure-Jaani Kooli Taaksi 159 950,67 € 48 555,00 € 26 526,00 €
tegutsemiskoht

Suure-Jaani Gimnaasium (ainult

glimnaasium ehk 10.-12. klass) 203 587,00 € 72827,00 €

Kokku 4657 073,57 € 1039188,88 € 439 507,00 €

Tabel 23. Uldhariduse kulud 6ppuri kohta

Personali-

Majandamiskulud Koolilouna Majandamis- ja
~ ~ - kulud )
opilase kohta (va kulud opilase . . personalikulud
- opilase = .
koolilouna) kohta opilase kohta
kohta
V&hma Kool 998,71 € 49421€ 792547 € 941840 €
Kirivere Kool 124189€  44162€ 527784¢€ 6 961,36 €
K&pu Pdhikool 1 055,61 € 1026,79 € 558696 € 7 669,36 €

Olustvere PGhikool ~ 79274€  39935€ 395318€  514527€
Lahmuse Kool . 369128€  161244€ 1513382€  2043754¢€

Suurfe—Jaanl KO(?|I Suure- 3 944,80 €
Jaani tegutsemiskoht

Suure-Jaani Kooli
Surgavere tegutsemiskoht

Suure-Jaani Kooli Taaksi 194220 € 1061,04€ 639803 € 940127 €
tegutsemiskoht

Suure-Jaani GUmnaasium

(ainult gimnaasium ehk 112042 €
10.-12. klass)
Pohja-Sakala vald kokku 1221,14 € 516,46 € 5472,47 € 7 210,07 €
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2023. aasta andmete pohjal olid Pdhja-Sakala valla tldhariduskoolide keskmised kulud opilase
kohta kokku 7210 eurot, millest suurima osa moodustasid personalikulud (5472 €). Kulude jaotuses
ilmnevad suured erinevused kooliti: kdige madalamad kogukulud olid Suure-Jaani Glimnaasiumis
(4253 €), Olustvere Pohikoolis (5146 €) ja Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani tegutsemiskohas (5203 €),
mis viitab suuremale taituvusele ja kuluefektiivsemale korraldusele. Kdige kdrgemad kulud
registreeriti Lahmuse Koolis (20 437 €) ja Suure-Jaani Kooli Siirgavere tegutsemiskohas (17 881 €),
mis viitab vaikesele Gpilaste arvule voi suurele taristukoormusele.

Majandamiskulud &pilase kohta olid kérgeimad Siirgavere (4190 €) ja Lahmuse (3692 €) Uksustes,
mis ulatuvad mitmekordselt lle valla keskmise (1221 €). Samuti paistsid need koolid silma kérgete
koolilduna kulude poolest: vastavalt 1760 ja 1612 eurot lapse kohta. Olustvere, Suure-Jaani ja
Glmnaasiumi tksused pakkusid madalamaid majandamis- ja toitlustuskulusid, viidates tdhusamale
ressursikasutusele. Kéige suuremad personalikulud olid Lahmuse Koolis (15 134 €) ja Sirgavere
tegutsemiskohas (11 928 €), samas kui Olustvere ja Gimnaasium eristusid madalaima t66j6ukuluga.

Pohja-Sakala valla munitsipaalkoolide majandamis- ja
personalikulud Opilase kohta 2023 (€)
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Joonis 39. Péhja-Sakala valla munitsipaalkoolide majandamis- ja personalikulud opilase kohta 2023 (€)

2023. aasta andmete pohjal olid Po&hja-Sakala valla munitsipaalkoolide majandamis- ja
personalikulud &pilase kohta darmiselt erinevad, ulatudes alla 5000 eurost kuni ile 20 000 euroni.
Kbdige madalamad kulud olid Suure-Jaani Gimnaasiumis (alla 4500 €) ning Olustvere P&hikoolis ja
Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani tegutsemiskohas, kus kulud jaid alla Eesti keskmise (ligikaudu 5400 €,
2022. aasta andmetel). Ka Kirivere Kool jaab veidi alla Eesti keskmise, olles kulutasuvuse poolest
keskmisel tasemel.

Kérgeimad kulud olid Lahmuse Koolis (ile 20 000 €) ja Suure-Jaani Kooli Sirgavere
tegutsemiskohas (ligikaudu 18 000 €), mis viitab vaikesele &pilaste arvule suurel hoonepinnal.
Lahmuse kooli puhul pdhjustab kérgeid kulusid 6pilaskodu ning suunitlus hariduslike
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erivajadustega lastele. Tadksi tegutsemiskoht ja Véhma Kool Uletasid kuludelt markimisvaarselt
Eesti keskmist, ulatudes ligikaudu 9000 euroni. Selline kulutase seondub sageli ala- voi osalise
taituvusega ning toob esile vajaduse kriitiliseks hinnanguks koolide jatkusuutlikkuse ja
kuluefektiivsuse kohta. Kulude ulatuslik varieerumine tugevdab vajadust sihiparase haridusvorgu
Umberkujundamise jarele, kus otsused lahtuvad nii teenuse kvaliteedist kui ka majanduslikust
otstarbekusest.

Tabel 24. 2024. aasta arvestuslikud riigieelarvelise toetusfondi maksed opetajate ja tugispetsialistide palgakuludeks

Riigieelarveline Arvestuslik
toetus Riigieelarve toetus Riigieelarve toetus riigieelarvelise
toojoukuludeks toojoukuludeks toojoukuludeks toetusfondi makse
(tavadpe ja (téhustatud tugi) 5> (eritugi) 5° t66joukuludeks
tildtugi) 2024
Kirivere Kool 339 260,32 € 26 153,90 € 16 700,00 € 382 114,22 €
K&pu P&hikool 192 842,71 € 871797 € -€ 201 560,68 €
Lahmuse Kool - € 69 743,73 € 350 700,00 € 420 443,73 €
Olustvere 364 258,45 € 43 589,83 € 8 350,00 € 416 198,28 €
P6hikool
Suure-Jaani Kool
(Suure-Jaani 1135629,29 € 26 153,90 € 25 050,00 € 1186 833,19 €

tegutsemiskoht)
Suure-Jaani Kool
(Surgavere 49 996,26 € 4 358,98 € 16 700,00 € 71055,24 €
tegutsemiskoht)
Suure-Jaani Kool

(Tadksi 85 707,87 € € 8 350,00 € 94 057,87 €
tegutsemiskoht)

Véhma Kool 267 837,10 € 78 461,69 € 41 750,00 € 388 048,79 €
suure-Jaani 184 339,00 € € € 184 339,00 €
GUmnaasium

Kokku 2619 871,00 € 257 180,00 € 467 600,00 € 3344 651,00 €

2024. aasta arvestuslike toetusfondi andmete pdhjal on Pdhja-Sakala valla koolide riigieelarveline
toetus todjoukuludeks kokku 3,34 miljonit eurot, millest suurima osa moodustab tavadppe ja tldtoe
komponent (2,62 miljonit eurot). Eritoe rahastust saab peamiselt Lahmuse Kool (350 700 €).

2024. aasta andmete pohjal Uletas Pohja-Sakala valla koolide Opetajate ja tugispetsialistide
palgafond riigieelarvelise toetusfondi eraldist kogusummas 13375 euro vdrra. Kéige suuremad
erinevused ilmnesid Vohma Koolis, kus palgafond Uletas toetusfondi 228 273 euroga, mis tuleneb
eelkdige madalast klassikomplektide taituvusest (vt lisa 2). Samuti olid markimisvaarsed erinevused
Képu Pdhikoolis (54160 €), Suure-Jaani Kooli Siirgavere tegutsemiskohas (37503 €) ja Taaksi
tegutsemiskohas (-13362 €). Need naitajad viitavad personalikulude struktuurile, mis ei ole
kooskdlas  riikliku  rahastusmudeliga  ning  eeldab  suuremat  omavalitsusepoolset
omafinantseeringut.

Samas oli mitmel koolil toetusfondi maht suurem kui nende tegelik palgafond. Kdige olulisem
Ulejadk ilmnes Suure-Jaani Kooli Suure-Jaani tegutsemiskohas, kus toetus Uletas personalikulud

% Varasemate hariduslike erivajaduste andmete puuduse téttu on vdetud toetusfondi tegevuskohapdhise
arvestamise aluseks 2024. aasta.

6 Tegevuskulu toetust antakse tbhustatud tuge vajava statsionaarses Oppes Oppiva Opilase eest p&hikoolis
1-kordses ning erituge vajava &pilase eest 4-kordses vastava aasta kohta pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse alusel
kehtestatud dppekoha tegevuskulu aastases piirmaaras.
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271325 euroga. Positiivne vahe esines ka Lahmuse Koolis (+38120 €) ja Olustvere P&hikoolis
(+30912 €).

Tabel 25. Vahe riigieelarvelise toetusfondi maksete ja palgafondi vahel

Arvestuslik
riigieelarvelise = s VELTS
toetusfondi O.petaj.ate. J? toetusfondi ja
tugispetsialistide :
makse osa alaafond 2024 palgafondi
té6j6ukuludeks | P9 vahel
2024
Kirivere Kool 382 114,22 € 392 018,75 € -9 904,53 €
K&pu Pohikool 201 560,68 € 255721,30 € -54 160,63 €
Lahmuse Kool 420 443,73 € 382 323,85 € 38 119,88 €
Olustvere P&hikool 416 198,28 € 385 286,29 € 30911,99 €
Suure—Jaa.m Kool (Suure-Jaani 118683319 € 915 508,65 €
tegutsemiskoht)
suure-Jaani Kool (Sdrgavere 71 055,24 € 10855828 € -37 503,04 €
tegutsemiskoht)
Suure-Jaani Kool (Taaksi tegutsemiskoht) 94 057,87 € 107 420,10 € -13 362,23 €
V&hma Kool 388 048,79 € 616 321,74 € || 222827294 €
Suure-Jaani Gimnaasium 184 339,00 € 194 867,71 € -10 528,71 €
Kokku 3344 651,00 € 3 358 026,67 € -13 375,67 €
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3.4. Haridusvorgu kujundamise
voimalused

3.4.1. Status quo

Haridusvérgu planeerimisel ja kujundamisel on kohaliku omavalitsuse Ulesandeks tagada laste ja
noorte haridusteenuse kattesaadavus, kvaliteet ja t6husus. Kaesolevas stsenaariumis vaadeldakse
olukorda, kus vald ei tee struktuurseid muudatusi haridusasutuste vorgus. Anallls lahtub
demograafilistest prognoosidest, rahastusvdimekusest, personali jatkusuutlikkusest ning taristu
olukorrast, pidades silmas vajadust tagada pikaajaliselt elujduline, kaasav ja kvaliteetne haridus.

Prognoositud rahvastikuareng viitab laste ja noorte arvu markimisvaarsele vahenemisele kdigis
kooliastmetes. Aastaks 2035 langeb kooliealiste laste arv vallas ligikaudu 24% - esimeses
kooliastmes kuni 18%, teises astmes kuni 32% ja kolmandas kooliastmes ligi 17%. Mitmetes
vaiksemates piirkondades on vahenemine oluliselt kiirem. Samas suureneb vanemaealiste elanike
osakaal ning tooealine elanikkond vdaheneb, mis omakorda parsib maksutulusid.

Status quo sailitamine haridusvérgus suurendab pusikulusid. Hariduskulud moodustavad juba
praegu lle poole valla pdhitegevuse kuludest, ulatudes 58%-ni. Opilaste arvu vdhenemise téttu
kasvab kulu Uhe Oppuri kohta margatavalt. Valla investeerimisvbimekus jaab piiratuks, mis
tdhendab, et suuremaid arendustegevusi saab ellu viia Uksnes EL-i kaasrahastusega voi
laenukoormuse suurendamisega. llma Umberkorraldusteta kuhjuvad kulud nii personalile kui ka
hoonete ekspluatatsioonile, ohustades teenuste kattesaadavust teistes valdkondades, mis
tahendab, et vahe investeeringuid ja pusikulusid on véimalik teha taristu, elukeskkonna ja kultuuri
valdkonnas.

Mitmes vaiksemas koolis voib Opilaste arv langeda alla 20 6ppuri. Vaikestes koolides koondub
Opetamine (ha vaiksematesse klassikomplektidesse, millega kaasneb vajadus suurema arvu
Spetajate jarele, kelle koormus ja spetsialiseeritus jadvad ebaefektiivseks. Opetajaskonna
vananemine ja kvalifitseeritud t66jou puudus on olulised riskid. Paljud 6petajad jduavad lahiaastatel
pensioniikka, samas kui jarelkasvu ei ole piisavalt. HEV- ja tugiteenuste vajadus suureneb, ent nende
osutamine hajusas koolivdrgus muutub kulukaks ja ebaefektiivseks. Ressursside killustatus takistab
slisteemse tugivorgustiku loomist.

Koolivérgu sailitamine endisel kujul eeldab investeeringuid amortiseerunud hoonetesse. Sageli on
tegemist alakasutatud 6ppepindadega, mille ruutmeetri kohta jagub jarjest vahem dppureid. See
tahendab kasvavaid haldus-, kitte- ja remondikulusid. Madala taituvusega hoonete pidamine
suurendab rahalist survet ning piirab tulevikus vajalike investeeringute tegemist.

Status quo sdilimine tahendab, et haridusvork jadb mitmes aspektis ebavordselt jaotunuks ning
jarjest vahem kestlikuks. Valla ressursikasutus muutub ebaefektiivseks, kasvab vajadus doteerida
vaikseid koole ja lasteaedu, samas kui kvaliteetse hariduse pakkumine muutub tha keerulisemaks.
Vaheneb vdimalus suunata ressursse haridusuuendusse, tugiteenustesse ja Oppekeskkonna
parendamisse.

Status quo sailitamine haridusvérgus voimaldab esialgu sailitada olemasolevaid teenuseid
territoriaalselt hajutatuna. Samas toob see kaasa markimisvaarseid véljakutseid: kasvavad kulud Ghe
Oppuri kohta, taristu alakasutus ja Spetajate jarelkasvu kriis. Finantsprognoosid ja demograafilised
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arengud viitavad vajadusele kriitiliselt imber hinnata senist hariduskorraldust ning otsida tasakaalu
kattesaadavuse ja kvaliteedi vahel.

3.4.2. Haridusvorgu imberkorraldamine: stsenaarium A
— konsolideerimine ja ruumi kooskasutus

Péltsamaa ja Setomaa vallad on valinud koolivérgu korrastamisel suuna, kus senised eraldiseisvad
haridusasutused Uhendatakse Uheks juriidiliseks isikuks, et tagada paindlikum juhtimine, htlasem
kvaliteet ning ressursi efektiivsem kasutus. P&ltsamaa vallas loodi 2022. aastal Pdltsamaa
Uhisgiimnaasium, mille koosseisu kuuluvad lisaks giimnaasiumile ka mitmed valla endised
pdhikoolid ja algkoolid, mis nlld tegutsevad filiaalidena. Selline lahendus véimaldab koondada
juhtimis-, personali- ja tugiteenused Uhe katuse alla ning jaotada Opetajate toéokoormust ja
padevusi ile valla vastavalt vajadusele. Oppekavade ja kvaliteedistandardite (ihtlustamine kogu
valla ulatuses aitab tagada, et ka vaiksemates 6ppekohtades sailib dppetdo tase, samal ajal kui kooli
juhtimine muutub selgemaks ja strateegilisemaks.

Sarnast ldhenemist rakendab ka Setomaa vald, kus loodi htne koolivorgustik Setomaa Kool,
Uhendades senised koolid ja lasteaiad Uhiseks haridusasutuseks. Selle struktuuri sees tegutsevad
Oppe- ja kasvatusasutused jatkuvalt eri asukohtades, kuid juhtimine ja tugiteenused (sh
personalitdd, raamatupidamine, dppendustamine) on tsentraliseeritud. Tulemuseks on parem
Ulevaade kogu valla haridusvdrgu toimimisest ning paindlikkus naiteks Opetajate jagamisel eri
oppekohapunktide vahel. Setomaa naide tdestab, et ka geograafiliselt hajutatud piirkonnas on
voimalik luua toimiv Ghendasutus, mis véimaldab vaikekohtades haridust sailitada ja arendada ilma,
et iga kool oleks sunnitud iseseisvalt hakkama saama piiratud ressurssidega. Praegu eksisteerib
P6hja-Sakala valla koolide vahel piirkonniti konkurents nii dpilastele, opetajatele kui ka rahale,
viimati nimetatut nii palkade, tlalpidamiskulude kui ka investeeringute vaatest.

PRAEGUNE KONKURENTSIPOHINE  OPTIMEERITUD KOOSTOOPOHINE
MUDEL MUDEL

. Py PLAPY
s G

Erinevad multifunktsionaalsed

Uks kool = iihed lapsed, iiks direktor, kogukonnamajad. Uhes majas pakutakse
iiks maja. Kogukonnad ei jaga, vaid mitut avalikku teenust, sh haridust.
klanku reerivad samadele ressurssidele. Kéigil on oma eripira: keelekeskus,
Qpetajasknnd téétab nsakan{musezga, reaalainete laborid, loodustasku jne.
jarelkasvu nappus siiveneb. Opetajad Kogukonnad jagavad ressursse, mitte
ja koolid ei tee koostood. KOV jariik ei konkureeri samadele ressurssidele.
panustavad iha enam haridusraha. Opetajaskond, dppekavad, tunniplaanid
on iihised.

Joonis 40. Konkurentsi- vs. koosté6péhine haridusvérgu mudel>”

57 https://www.sirp.ee/liiga-suur-probleem-liiga-vaike-probleem/
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Haridusvorgu jatkusuutlikkuse tagamiseks on otstarbekas liikuda individualiseeritud koolimudelitelt
koostdopdhiste lahenduste suunas. Selle asemel, et iga dppeasutus peaks iseseisvalt toime tulema
piiratud  materiaalsete ja inimressurssidega, tuleks edendada Uhiselt kasutatavate
oppekeskkondade loomist. Naiteks vdimaldab koolide Uhises kasutuses oleva tehnoloogiaklassi
loomine ressursside tdhusamat koondamist ning kaasaegse Opitaristu kattesaadavust suuremale
hulgale &pilastele. Taoline jagatud ldhenemine toetab hariduslikku vérdsust ning loob eeldused
kaasaegsete Opimeetodite rakendamiseks ka vahemate vdimalustega piirkondades, kus
individuaalse tehnilise varustuse tagamine kdikides koolides ei ole realistlik.

Elva vallas on koolide ja lasteaedade toitlustuse korraldamisel mindud tsentraliseerimise teed, luues
selleks sihtasutuse Elva Teenused SA, mis haldab muuhulgas haridusasutuste toitlustusteenust.
Varasema killustatud korralduse asemel, kus igal koolil ja lasteaial oli oma kook ja hanked,
voimaldab  keskne teenusepakkuja tagada Uhtlasemad kvaliteedistandardid, parema
kuluefektiivsuse ning suurema paindlikkuse menilde koostamisel ja to6jou planeerimisel.
Uhendatud toitlustusmudel lihtsustab ka hangete labiviimist ja tagab, et kogu valla épilased saavad
toitu, mis vastab Uhtsetele toitumisnduetele. Lisaks vdimaldab Elva Teenused SA koondada
kompetentsi — toitlustusjuhtimine ja jarelevalve on koondatud spetsialistide katte, vabastades
koolide ja lasteaedade juhid operatiivsetest korralduslikest kohustustest. See on heaks naiteks,
kuidas tugiteenuste ithendamine aitab kaasa hariduse pdhitegevuse toetamisele ja Gihtse kvaliteedi
tagamisele kogu vallas.

Koostatavas uleriigilises planeeringus ,Eesti 2050” on iheks keskseks p&himdtteks ehitiste paindlik
ja mitmeotstarbeline kasutus, mille eesmark on tagada avalike teenuste kattesaadavus ka vaiksema
rahvaarvuga piirkondades. Haridusasutuste korrastamisel ja taristu Umberkujundamisel ndahakse
voimalust integreerida olemasolevatesse hoonetesse lisafunktsioone, mis teenindavad kogukonda
laiemalt. Sellisteks funktsioonideks vdivad olla naiteks kultuurimaja, raamatukogu, eakate
paevakeskus, noortekeskus vdi -tuba, hooldekodu vdi ka renditavad ruumid ettevotluseks.

Selline lahenemine soodustab ruumide tbéhusamat kasutamist ning toetab haridus- ja
kogukonnateenuste sidumist, vahendades samal ajal hoonete alakasutuse riski ja
Ulalpidamiskulusid. Koostamisel olev Uleriigiline planeering 2050 on seadnud ehitiste kooskasutuse
aluspdhimaotted:

..-Vaiksemates asulates paindlike ruumide kooskasutusvdimaluste edendamine teenuste
pakkumiseks. Suuniste seadmine olemasolevate teenuste pakkumiseks. kasutatavate ehitiste
kooskasutuseks muude kokkusobivate teenustega voi ehitiste otstarbe ja vajadusel
ruumilahenduse muutmiseks rahvastikuprotsessidele vastamiseks.

Sotsiaalse taristu Uhtne ja eeldatavalt ruumis koonduv kasitlus: tldharidus, huviharidus,
noorsootoo, sport ja vaba aja veetmine, kultuur sh raamatukogud, rahvamajad, esmatasandi
tervishoid valjakujunenud keskustes (nt suunised olemasolevate hoonete mitme-otstarbeliseks
kasutuseks, et tugevdada paikkondlikku identiteeti).” (Hendrikson DGE, 2023)
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3.4.3. Haridusvorgu imberkorraldamine: stsenaarium B
— haridusvorgu korrastamine

Vaikestes ja hajutatud koolides on keeruline tagada ainealast mitmekesisust, spetsialiseerumist ning
taiskoormusega tootavaid kvalifitseeritud Opetajaid. Taaksi ja Surgavere puhul on tegemist
kooliastme méttes vaiksemate Uksustega, kus dpetamine toimub osaliselt liitklassides ning puudub
voimalus paindlike dpimudelite rakendamiseks.

Koolides, kus dpilaste arv jaab alla 30, on keeruline tagada ka piisavat tugispetsialistide teenust (nt
logopeed, sotsiaalpedagoog), mis on oluline kaasava hariduse tingimuste taitmiseks. Tugiteenuste
killustumine tdstab Uhtlasi haridusteenuse kulubaasi tGhe lapse kohta.

Nii Surgavere kui ka Taaksi puhul on tegemist hoonestuslikult suuremahuliste ehitistega, mille
tegelik kasutuskoormus jaab oluliselt alla projekteeritud mahule. Madala taituvuse tingimustes
muutub pusikulude (klte, hooldus, remont) katmine jarjest suuremaks valjakutseks.

Koolivérgu koondamisega kaasneb paratamatult suurem vajadus Opilastranspordi jarele, eriti
voimalike sulgetavate tegutsemiskohtade teeninduspiirkondades. Samas vdimaldab olemasolev
teedevork ning juba toimiv koolitranspordististeem uUpris hasti uusi liikkumismustreid kohandada.

Praegusel ajal kattuvad haridusasutuste teenindusalad, mistottu tekib sisuline konkurents samadele
Oppuritele, dpetajatele ja rahastusele. Selline olukord ei tugevda mitte Uhtegi osapoolt, vaid
ndrgestab koiki: koolid toodtavad alla voimekuse, Opetajad tdidavad osakoormusi ning rahalisi
vahendeid kasutatakse hajusalt ja ebaefektiivselt. Sirgavere ja Taaksi tegevuskohtade puhul jadvad
mdlemad piirkonnad transpordi mottes hea kattesaadavuse aladesse. Sirgavere vastavalt Suure-
Jaani hea kattesaadavusega alasse ning Taaksi Olustvere hea kattesaadavusega ala piiresse.
Téhelepanuvaarne on, et lapsevanemad on oma eelistused juba suurel maaral valja naidanud -
nimetatud koolide hdélmatuse maarad naitavad, et osa piirkondlike dppekohti ei suuda enam
ligitdmbavalt konkureerida. Nii on m&lema tegutsemiskoha puhul juba praegu markimisvaarne osa
piirkonna lastest suundunud 6ppima mujale — naditeks Suure-Jaani, Viljandi véi Olustvere koolidesse
ning lasteaedadesse.

Lisanduv transpordikulu on prognoositavalt vaiksem kui hoonete (ilalpidamisele kuluv rahaline
koormus, mistdttu voib hinnata, et logistilise Umberkorralduse kulu tasub end &ra juba lihikeses
perspektiivis. Samuti avaneb vdimalus optimeerida liinivorku ja sdidugraafikuid, mis véimaldab
hélmata ka teisi haridus- ja huviteenuseid Uhtsesse liikumisloogikasse.

Tuginedes rahvastikuprognoosile on Kirivere piirkonnas oodata lahiaastatel kooliealiste laste arvu
vahenemist, mis vdib pikemas perspektiivis tuua kaasa &pilaste arvu languse alla Il kooliastme
hoidmiseks vajaliku kriitilise piiri. Kuigi hetkel on tegemist stabiilse tegutsemiskohaga, tuleb
haridusvorgu arenguid kavandades arvestada voimalusega, et Kirivere kooli jatkusuutlikkus
tervikliku 11l kooliastmelise pohikoolina ei pruugi olla pikaajaliselt tagatud.

Taiendavaks argumendiks kooliastme véimalikuks vahendamiseks on Kirivere paiknemine
transpordiliselt soodsas asukohas Vohma suunalise liikkumiskoridori dares. Tegemist on piirkonnaga,
mis jadb Vohma kooli hea kattesaadavuse alasse, voimaldades vajadusel dppurite suunamist
tugevama keskuse suunas ilma olulise logistikata. Seega oleks I-Il kooliastme sailitamine ja IlI
kooliastme suunamine Véhma kooli suunal teoreetiliselt teostatav, kui piirkonna demograafiline
trend seda digustab. Lisaks tuleb arvestada, et nii Kirivere kooli kui ka lasteaiahoone seisund ja
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energiaklass on praegu Uhed valla halvimad ning nduavad suurt investeerimisvajadust. Koolimaja
ja lasteaia madal energiaklass tuleneb tanasel hetkel eelkdige kittedli kasutamisest hoone
kitmiseks. Kaimasolevates plaanides on ette ndhtud lasteaia, raamatukogu ja noortekeskuse
toomine koolimaja juurde. Lasteaia projekteeritav osa on plaanis maakuttele viia. Kaalumisel on
koolimaja uleviimine uuele kitteallikale.

Kirivere kooli puhul ei ole tegemist kohese sulgemisvajadusega, ent varajane valmisolek kohandada
Oppekorraldust vastavalt tegelikule teenusevajadusele véimaldab sailitada hariduse kvaliteedi ja
valtida jarske Umberkorraldusi. Kaalutletud kooliastme vdhendamine vdiks kujuneda osaks
haridusvorgu kohandumisest, kus vaiksemates keskustes sailitatakse kodulahedane algdpe ning
ainedpetus koondub tugevamatesse hariduskeskustesse.

Haridusvérgu korrastamine peab arvestama nii demograafilisi prognoose kui ka kohaliku elu
vajadusi. Parimate praktikate hulka kuulub kaasav planeerimisprotsess, kus otsuseid — naiteks
milline kool jatta alles, milline liita v&i millises koolis véhendada astmeid — tehakse koostdos
kohalike elanike, omavalitsuste ja haridusekspertidega. Nii rahvusvahelised kui ka Eesti kogemused
on naidanud, et koolide sulgemine v&i imberkujundamine ilma kogukonna arvamuse kuulamiseta
tekitab tugevat vastuseisu ning voib kokkuvéttes ebadnnestuda. Seetbttu peetakse oluliseks luua
dialoogi, kus erinevad osapooled (kogukonnaaktivistid, koolipidajad, omavalitsusjuhid jt) arutavad
Uhiselt piirkonna hariduskorralduse tulevikku®®,

Kohaliku omavalitsuse volikogu ainupadevusse kuulub vastavalt KOKS & 22 Ig 1 p 34°° valla véi linna
ametiasutuste ning nende hallatavate asutuste moodustamine, Umberkorraldamine, tegevuse
|6petamine ja pohimadruse kinnitamine. Need on klsimused, mida volikogu ei saa delegeerida
teistele otsustajatele.

KOKS § 35 Ig 2 kohaselt otsustab volikogu hallatavate asutuste loomise ja tegevuse |6petamise.
Asutuse pohimaaruse, struktuuri ja koosseisu kinnitamine ning muutmine toimub volikogu
kehtestatud korra alusel. Seega kuulub haridusvdrgu imberkorraldamine volikogu padevusse ning
vastava otsuse tegemine peab toimuma kehtestatud korras just volikogu poolt. Seejarel edastab
otsuse Haridus- ja Teadusministeeriumile valla- vdi linnavalitsus.

Haridusvérgu Umberkorraldamine tédhendab koolide ja lasteasutuste tegevuse, struktuuri voi
halduskohustuste muutmist eesmargiga paremini vastata kohalikele vajadustele ja hariduspoliitika
suundadele. Protsessi reguleerivad pdhikooli- ja glmnaasiumiseadus (PGS®®) ning koolieelse
lasteasutuse seadus (KELS®'), mis maaratlevad tapsed tingimused asutuste mberkorraldamiseks,
sulgemiseks ja pidamise Gleandmiseks.

Kooli imberkorraldamise algatab kooli pidaja, kes peab enne otsuse tegemist dra kuulama kooli
hoolekogu ja dpilasesinduse arvamuse. Riigikoolide imberkorraldamine toimub Vabariigi Valitsuse
seaduse alusel, vOttes arvesse pohikooli- ja glmnaasiumiseaduse (PGS) § 80 satteid.
Umberkorraldamine véib hdlmata koolide tihendamist uueks kooliks, liitmist teise kooliga, jagamist
mitmeks kooliks, eraldamist teisest koolist vdi kooli tegutsemisvormi muutmist — naiteks pohikooli
muutmist giimnaasiumiks v&i vastupidi (PGS § 80 Ig 2).

Sellise otsuse puhul tuleb vdhemalt viis kuud enne uue Sppeaasta algust teavitada kirjalikku
taasesitamist voimaldavas vormis Haridus- ja Teadusministeeriumi, kooli, dpilasi, lapsevanemaid

58 Saar, Maarika. 2021. Kohalikud omavalitsused ja haridusvérgu tUmberkorraldamine: poliitika kujundamise

instrumendi loomine

59 https://www.riigiteataja.ee/akt/1140320250097leiaKehtiv
60 https://www.riigiteataja.ee/akt/13332410%leiaKehtiv

61 https://www.riigiteataja.ee/akt/1220120180067leiaKehtiv
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ning omavalitsusi (PGS § 80 Ig 3). Kui kooli tegevus |6petatakse jark-jargult, voib otsuses ette ndha,
et osa klassides enne kooli I6plikku sulgemist Sppetddd enam ei toimu (PGS § 80 Ig 4).
Umberkorraldused ja tegevuse I6petamised viiakse labi suvevaheajal, 1. juulist kuni 31. augustini, et
valtida katkestusi dppetdos.

Kui Gmberkorraldamise kaigus luuakse uus kool v6i muudetakse kooli haridustaset voi -astmeid,
tuleb taotleda uus koolitusluba (PGS § 80 Ig 5-7). Kooli pidaja vastutab ka selle eest, et tegevuse
|6petanud kooli dpilastele oleks tagatud véimalus jatkata dpinguid teises koolis (PGS § 80 Ig 9).

Lasteasutuste Umberkorraldamine voib tdhendada lasteaedade Ghendamist, jagamist, eraldamist
voi liigi muutmist, naiteks lastesdime muutmist tavaliseks lasteaiaks voi liitmist pdhikooliga.
Protsessi viib labi kohaliku omavalitsuse volikogu otsuse alusel (KELS § 33 Ig 1-3). Ka lasteasutuste
puhul tuleb muudatustest teavitada Haridus- ja Teadusministeeriumi, asutusi ja lapsevanemaid
vahemalt viis kuud enne Umberkorralduse joustumist (KELS § 33 Ig 1). Kui Gmberkorraldamise
tulemusel luuakse uus lasteasutus, tuleb sellele samuti taotleda koolitusluba (KELS § 33 Ig 4).

Kui volikogu leiab, et lasteasutuse edasine tegutsemine ei ole pdhjendatud, voib alustada selle
tegevuse |6petamist, tagades samal ajal lastele vdimaluse jatkata teenuse kasutamist teises
lasteasutuses (KELS § 34 Ig 1-2).

Kooli pidamise uleandmine tahendab kas riigikooli andmist kohalikule omavalitsusele voi
munitsipaalkooli andmist riigile v&i teisele omavalitsusele. Uleandmine toimub halduslepingu
alusel, kus maaratakse muu hulgas lleandmise kuupéev, llesanded, &pilaste edasiste dpingute
korraldus, tootajate t66 jatkamise kord, samuti vara ja asjaajamise tleandmise tingimused (PGS §
81 Ig 4). Kui tegemist on riigikooli tleandmisega, véljastab Haridus- ja Teadusministeerium uuele
pidajale tahtajatu koolitusloa (PGS § 81 Ig 31).

Uleandmisest tuleb teavitada kooli &pilasi, lapsevanemaid ja todtajaid vihemalt kaks kuud enne
uue Oppeaasta algust (PGS § 81 Ig 6). Samuti tuleb tagada, et dpilased saaksid jatkata dpinguid kas
uues vOi teises koolis. ToOtajate puhul tuleb jargida toolepinguseadusest tulenevaid digusi ning
arvestada kooli vara ja asjaajamise Gileandmisel seadusest tulenevate nbuetega.

4. Kokkuvote

P6hja-Sakala valla haridusvérgu analiits naitab, et vald seisab lahiaastatel silmitsi mitmete oluliste
valjakutsetega, millest suurimad on Sppurite arvu vahenemine ja dpetajate jarelkasvu puudulikkus.
Rahvastikuprognoosid naitavad kdigis kooliastmetes dppurite arvu vahenemist. Aastaks 2040 on
oodata | kooliastme &ppurite vahenemist 18%, Il kooliastmes 32% ja Il kooliastmes 17%.
Alushariduses prognoositakse langust 15%. Samal ajal kasvab eakate osakaal ning vaheneb
tooealine elanikkond, mis mojutab otseselt nii valla maksutulu kui ka teenuste korraldamise
voimekust.

Haridusvérgu analiits toob esile piirkondlikud erinevused — mitmes piirkonnas, naiteks Kiriveres ja
Képus, on hdélmatusmaar vaga kdrge ning lasteaia- voi kooliteenus tdmbab ka naaberalade
elanikke. Teisalt on mitmes vaiksemas Uksuses, nagu Taaksi ja Strgavere, teenuse kasutus vaike
ning rahvastikutrendid viitavad langusele, mis seab kiisimargi alla nende asutuste jatkusuutlikkuse.
Vaikekoolide puhul tuleb hinnata nii hariduse kvaliteeti, dpetajate koormust kui ka kuluefektiivsust.
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Alushariduses on hoolimata Uldisest langustrendist vajalik tagada koduldhedane teenus, kuid
vdikestes ja madala holmatusega piirkondades tuleb kaaluda riihmade liitmist voi teenuse
Umberkorraldamist. P&hikoolihariduses tuleb sailitada regionaalne kéattesaadavus, kuid madala
opilaste arvuga koolide puhul tuleb arvestada vajadusega muudatusteks. Gimnaasiumiastmes on
olukord keerulisem — suur valjaranne viitab ebapiisavale konkurentsivéimele ning véib olla vajalik
kaaluda koostodmudeleid voi teenuse imberkujundamist.

Holmatuse maar ehk konkreetse haridusasutuse Oppurite osakaal piirkonna samas vanuseriihmas
elavate laste koguarvust on Pdhja-Sakala valla haridusvérgu anallitsis Uks keskseid indikaatoreid
haridusteenuse regionaalse atraktiivsuse ja funktsionaalsuse hindamisel. Kérge hdlmatuse maar
viitab sellele, et piirkonna elanikud usaldavad ja eelistavad kohalikku kooli vdi lasteaeda, samas kui
madal maar voib osutada probleemidele teenuse kvaliteedis, kattesaadavuses vdi sobivuses. Suure-
Jaani GUmnaasiumi hdlmatusmaar oli vaid 29%, mis tahendab, et valdav osa piirkonna
glimnaasiumiealistest noortest valib dppimiseks alternatiivsed haridusasutused valjaspool valda.
Samuti on darmiselt madalad hélmatusmaarad Suure-Jaani Kooli Taaksi (58%) ja Siirgavere (64%)
tegutsemiskohtades, mis koos prognoositava dppurite arvu langusega seavad kahtluse alla nende
Uksuste jatkusuutlikkuse.

Finantsanallus naitab, et hariduskulud moodustavad Ule poole valla kogukuludest, mis réhutab
vajadust teha strateegilisi ja tdenduspdhiseid valikuid. Kuigi netovdlakoormus on kontrolli all, seab
piiratud reaaltulubaas selged raamid tulevastele investeeringutele. Arvestades hariduskulude kasvu
ja toodealise elanikkonna vahenemist, tuleb otsused haridusvérgu arendamise kohta teha
eesmargiga tagada kvaliteetne teenus, hoida kulud kontrolli all ja sailitada piirkondlik tasakaal.

P&hja-Sakala valla haridustaristu kogupind moodustab umbes 21 500 m?, millest suur osa paikneb
hoonetes, mille tehniline seisund on hinnatud tasemele 3 — rahuldav. Selliseid hooneid on kokku
kiimme. Kokku on valla haridusasutuste hoonestuse investeerimisvajadus hinnanguliselt 26,5
miljonit eurot. Vbttes arvesse, et viimastel aastatel on investeeritud keskmiselt 1,16 miljonit eurot
aastas, kuluks téanase tempos kdikide hoonete heasse seisukorda viimiseks vahemalt 23 aastat -
seejuures arvestamata amortisatsiooni ja voimalikke karmistuvaid energiatéhususnéudeid avalikule
taristule.

Tulevikku vaatavalt peab vald vétma suuna haridusvérgu teadlikule Gmberkujundamisele, mis
toetub andmepdhisele planeerimisele, kogukondade kaasamisele ning kvaliteedi ja jatkusuutlikkuse
pShimotetele. Haridusvorgu korrastamine ei ole ainult finantsotsus, vaid ka sotsiaalne ja
regionaalne valik, mis kujundab valla arengupotentsiaali aastateks ette.

Voimalike stsenaariumite anallilsist nahtub, et ainutksi olemasoleva olukorra sailitamine ei ole
realistlik valik. Jatkusuutliku haridusvérgu tagamiseks on vajalik kombineerida vérgustiku
korrastamist (sh vaikeste tegutsemiskohtade sulgemine vdi Umberkujundamine) ja ressursside
téhusamat kasutamist, sh ruumide kooskasutust ning dpetajate koormuste paremat planeerimist.
Valla kontekstis on mdistlik rakendada A- ja B-stsenaariumi elemente paralleelselt, vbimaldades
samal ajal sailitada kvaliteetset ja kdttesaadavat haridusteenust.
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Lisa 1. Eesti omavalitsuste
haridushoonete koondindikaatorid

Pind (m?) elaniku

Kohalik omavalitsus®? kohta Seisukorra indeks 2024 Vahemalt C energiaklassiga

Alutaguse vald . 44 a9 83%
Laaneranna vald _ 3,14 29%
Torva vald 3,73 4,2 67%
Viru-Nigula vald 3,73 3,38 40%
Vaike-Maarja vald 3,73 3,91 30%
Kose vald 3,69 3,98 57%
Peipsiaare vald 3,54 4,02 36%
Kehtna vald 3,48 4,44 80%
Mulgi vald 3,36 4,38 51%
Tapavald 3,33 3,2 s
Paide linn 3,32 4,29

Sillamae linn 3,32 3,83 54%
Loksa linn 3,32 3,36 36%
P6hja-Sakala vald 3,25 3,39 46%
Jarvavald 3,25 3,88 43%
Rae vald 3,16 4,42 52%
Rapina vald 3,11 3,99 20%
Liganuse vald 3,07 3,98 45%
Vinni vald 3,05 407 8%
Pbéhja-Parnumaa vald 3,05 4,11 45%
Turivald 3,01 4,4 32%
Roéuge vald 3 3,63 27%
Pélva vald 2,97 3,43 53%
Setomaa vald 2,95 3,46 —
Rapla vald 2,94 3,95 25%
Kadrina vald 202 [ 20 1%
Mustvee vald 2,89 19%
Voéru vald 2,87 70%
Voru linn 2,85 4,48 74%
Otepaavald 2,82 3,47 50%
Elva vald 2,8 3,75 26%
Laane-Nigula vald 2,79 3,97 66%
Poltsamaa vald 2,79 4,11 40%
Antsla vald 2,72 4,51 72%
Raasiku vald 2,67 4,41 68%

62 https://minuomavalitsus.ee/muud-toolauad/kinnisvara-ulevaade
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Pind (m?) elaniku

Kohalik omavalitsus®? GLE]

Jogevavald 2,67 4,1 43%
Tartu vald 2,61 4,68 74%
Kanepivald 2,61 4,17 54%
Saarde vald 2,61 4,22 36%
Kuusalu vald 2,6 406 0%
Haljala vald 2,55 4,2 77%
Viljandivald 2,54 3,7 33%
Keila linn 2,51 3,95 21%
Viljandi linn 2,5 4,31 35%
Toila vald 2,5 3,99 20%
Joelahtme vald 2,48 4,01 69%
Saaremaa vald 2,45 3,92 63%
Kambija vald 2,44 4,68 35%
Hiiumaa vald 2,43 3,97 37%
Kiili vald 2,39 4,22 81%
Sakuvald 2,39 4,17 43%
Kohtla-Jarve linn 2,37 4,09 53%
Anija vald 2,35 4,23 38%
Narva-Jéesuu linn 2,34 3,59 57%
Muhu vald 2,3 3,93 71%
Tartu linn 2,29 3,7 60%
Laane-Harju vald 2,28 4,33 56%
Rakvere vald 2,26 4,75 60%
Ruhnu vald 226/ 5 0%
NGo vald 2,25 407 9%
Marjamaa vald 2,25 4,04 67%
Saue vald 2,24 4,63 59%
Kastre vald 2,23 4,08 40%
Kohila vald 2,23 36l 10%
Vormsi vald 2,23 4420 0%
Viimsi vald 2,2 4,16 45%
Rakvere linn 2,17 3,88 82%
Harku vald 2,17 4,58 38%
Parnu linn 2,09 3,99 29%
Haapsalu linn 2 4,32 52%
Valga vald 2 4,45 42%
Tori vald 1,95 3,44 30%
Haademeeste vald 1,9 3,6 60%
Narva linn 1,88 3,39 39%
Maardu linn 1,77 3,44 31%
Johvivald 1,62 3,99 57%
Luunja vald 1,6 4,47 65%
Tallinna linn 3,91 47%

Kihnu vald
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Indikaator | Oppeasutus/KOV/Eesti 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
Eesti 19 19 18,9 18,7 18,6 18,5 18,4 15,4
Pohja-Sakala vald 11,6 10,9 11,7 12 11,4 12,2 11,9 10,3
. . Kirivere Kool 10,8 11,3 12,8 13,3 11,2 12,2 11,2 11,8
Klassikompleldti 5 o5piiool 103 7,5 8,2 84 9,3 103 72 11,7
taituvus | ja I
kooliastmes Lahmuse Kool 47
Olustvere Pohikool 8,6 7 8,4 8,5 9,8 10,7 11 11,3
Suure-Jaani Kool®3 13,1 12,9 13,5 13,8 13,2 13,4 14,3 12,1
véhma Kool 11,8 11,2 10,5 11,5 93 11,5 11,2 73
Eesti 18,4 18,6 18,5 18,4 18,7 19,1 19,2 15,3
P&hja-Sakala vald 12,3 13,3 13,3 10,5 12,7 10,9 12,7 9,7
. . Kirivere Kool 83 10 11 11,7 11 11,3 10,7 10,7
Klassikomplekti . p5pikool 7 7 10 7 7,7 7,7 9 10,5
taituvus Il
kooliastmes Lahmuse Kool 3,7
Olustvere Pohikool 12,7 16 10,7 11 7 7.3 11,7 15
Suure-Jaani Kool 18 15,8 16,2 12,7 19,6 13,6 16,3 15,7
véhma Kool 13,3 16 15,3 88 11,7 97 10 5,3
Eesti 19 19,1 19 18,8 18,8 18,7 18,7 15,4
P&hja-Sakala vald 11,8 11,6 12,1 11,5 11,8 11,8 12,2 10,1
. . Kirivere Kool 10 10,9 12,2 12,8 11,1 11,9 11 11,4
Klassikomplekti . ohikool 8,9 7.3 8,7 7.9 8,6 9,1 76 11,2
taituvus 65
péhikoolis® Lahmuse Kool- 4,2
Olustvere P&hikool 10,1 10,4 93 9,1 9,1 9,6 11,2 12,6
Suure-Jaani Kool 14,1 13,6 14,1 13,5 14,5 13,5 14,8 13
véhma Kool 12,4 12,8 12,1 10,4 10 10,9 10,8 6,5

63 Suure-Jaani Kooli andmed sisaldavad endas Siirgavere ja Taksi klassikomplektide taituvust
64 Keskmine &pilaste arv klassis. Arvestatakse ainult tavaklasse.
% Ei ole arvestatud eritoe ja t8hustatud toe klasse.



