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1. Kokkuvote ja strateegilised valikud

Pohja-Sakala valla eelarvestrateegia eesmark on tagada valla Ulesannete ja avalike teenuste
jatkusuutlik rahastamine, viia ellu arengukavas seatud prioriteedid ning séailitada vbime
teenindada finantskohustisi ja rahastada investeeringuid. Eelarvestrateegia loob
finantsraamistiku, mille alusel tehakse jargnevatel aastatel otsuseid teenuste korralduse,
vallavara kasutamise, investeeringute ja nende rahastamise kohta.

Strateegia seab eesmargiks:

e parandada valla tegevuse efektiivsust ja finantssuutlikkust;

e kujundada kahaneva rahvaarvu tingimustes jatkusuutlik teenus- ja haridusvork;

e siduda investeeringud hoonete kasutuse, teenusvajaduse ja investeeringujargsete
pusikuludega;

e hoida pohitegevuse tulem positiivsena ning tagada piisav likviidsuspuhver.

Strateegiaperioodi oluline varahalduse pdhimodte on avalikus kasutuses olevate hoonete
maksimaalne Uhiskasutus. Sama piirkonna haridus-, kultuuri-, noorsoot66-, raamatukogu- ja
kogukonnateenused koondatakse véimaluse korral Uhte sobivasse hoonesse, et parandada
hoonete kasutust ning valtida mitme osaliselt kasutatud hoone Ulalpidamist. Kasutusest
vabanevale varale otsitakse uus otstarve voi valmistatakse see ette vddrandamiseks. Sellest
pohimottest lAhtutakse nii teenusvorgu kujundamisel kui ka investeerimisotsuste tegemisel.

Eelarvestrateegia valmistab volikogule ette eelkdige jargmised strateegilised valikud:

e Teenuste ja haridusvorgu kohandamine tegelikule vajadusele. Kahanevajavananeva
elanikkonna tingimustes ei ole pikaajaliselt jatkusuutlik sailitada kogu olemasolevat
hoonete ja teenuskohtade vdrgustikku muutumatuna. Volikogul tuleb
strateegiaperioodil teha valikuid selle kohta, millistes asukohtades ja millises mahus
teenuseid tulevikus osutatakse ning milliseid teenuseid on vdimalik Uhendada.
Eesmark ei ole vahendada teenuste kattesaadavust, vaid kujundada teenusvork, mille
kvaliteeti ja rahastamist suudab vald pikaajaliselt tagada.

e Investeeringute koondamine valla jaoks pikaajaliselt vajalikele objektidele. Uute
investeeringute kavandamisel tuleb hinnata lisaks ehitusmaksumusele objekti
pikaajalist kasutusvajadust, kasutajate arvu, hoone kasutusintensiivsust ning
investeeringu mdju tulevastele personali-, energia-, hooldus- ja muudele pusikuludele.
Suuremahuliste investeeringute tegemine peab olema pdhjendatud objekti pikaajalise
vajalikkusega valla teenusvérgus. Investeerimisele peab vdimaluse korral eelnema
otsus hoone vdi teenuse pikaajalise tuleviku kohta.



Pohja-Sakala eelarvestrateegia 2025-2030

e Suuremate investeeringute rahastamine osaliselt laenuga, sailitades
finantsvoimekuse. Strateegia ndeb 2028. aastal ette suurema investeerimismahu ning
selle rahastamiseks uue laenukohustise vétmise. Laenu kasutamine vdimaldab jaotada
pika kasutuseaga investeeringute rahastamise pikemale perioodile. Samal ajal
lAhtutakse pdhimottest, et laenu voetakse eelkdige pikaajalise kasutusega
investeeringuteks ning laenukohustiste teenindamine ei tohi piirata valla vdimet
rahastada pdhiteenuseid. Parast kavandatud investeerimisperioodi on eesmargiks
volakoormuse jarkjarguline vihendamine.

e Pohitegevuse kulude kasvu piiramine ja tegevuse efektiivsuse suurendamine.
Strateegias kavandatud finantspositsiooni paranemine eeldab, et pdhitegevuse kulud
kasvavad tuludest aeglasemalt. See tahendab vajadust hinnata jarjepidevalt teenuste
korraldust, asutuste struktuuri, personali- ja majandamiskulusid ning vallavara
kasutamise efektiivsust. Uute pusikulude voétmisel tuleb hinnata nende modju mitte
Uksnes jargmise aasta eelarvele, vaid kogu strateegiaperioodile.

e Tulubaasi tugevdamine ja teenuste hinnastamise lilevaatamine. Valla omatulude
suurendamiseks vaadatakse regulaarselt Ule tasuliste teenuste hinnad ning hinnatakse
nende vastavust teenuste tegelikule maksumusele. Eesmark on vihendada olukordi,
kus teenuse omahinna kasv jdab pikema aja jooksul teenuse hinnas kajastamata,
suurendades seeldbi survet valla muudele tuludele.

e Piisavafinantspuhvri sailitamine. Seadusega lubatud netovolakoormuse tulemmaar ei
ole valla jaoks eesmark omaette. Uute investeeringute ja kohustiste kavandamisel
lAhtutakse lisaks seadusest tulenevale laenuruumile valla  tegelikust
laenuteenindamise voimest, pdhitegevuse tulemist ja likviidsusest. Strateegiaperioodi
esimestel aastatel vajab likviidsus suure investeerimismahu téttu erilist tahelepanu,
mistéttu tuleb investeeringute ajastus, toetuste laekumine ja laenuvahendite
kasutuselevétmine omavahel kooskdlastada.

Eelarvestrateegia keskne valik on seega suunata valla piiratud ressursid véimalikult
suurel maaral nende teenuste ja varade rahastamisse, mida vald vajab pikaajaliselt. Selle
eelduseks on valmisolek muuta olemasolevat teenus- ja hoonevdrku ning loobuda selliste
varade Uulalpidamisest, mille kasutus ei pohjenda nende pusikulusid ja tulevast
investeerimisvajadust.

Strateegia kinnitamisega annab volikogu pohimottelise suuna, mille alusel valmistatakse
ette konkreetsemad eelarve-, investeerimis-, vara- ja teenuskorralduslikud otsused. Iga
olulise muudatuse vdi investeeringu kohta tehakse vajalikud otsused eraldi vastavalt volikogu
javallavalitsuse padevusele.
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2. Eelarvestrateegia lahtekohad ja mojutegurid

Rahvastikuprognoosi ldhteaastal 2023 elas vallas ligikaudu 7 900 inimest. Elanikest 60,3% oli
tooealisi (15-64-aastased), 15,4% kuni 14-aastaseid ja 24,3% vahemalt 65-aastaseid.
Ulalpeetavate maar oli 65,9 ehk iga 100 té6ealise kohta oli ligikaudu 66 last vdi eakat. Seisuga
1. jaanuar 2026 oli valla elanike arv arengukava andmetel 7 476, mis kinnitab vajadust siduda
tulude ja teenusvdrgu kavandamine tegeliku rahvastikumuutusega.

Rahvastikuprognoosi baasstsenaariumis vaheneb elanike arv keskmiselt 0,6-0,7% aastas ning
2045. aastaks umbes 14%. Randestsenaariumis voib vahenemine aastatel 2023-2035 olla 1,0-
1,3% aastas ja 2045. aastaks ligikaudu 26%. Samal ajal kasvab eakate arv prognoosiperioodi
alguses. Muutus mojutab maksumaksjate arvu, laste ja noorte arvu, sotsiaalteenuste vajadust
ning valla hoonete kasutust.

Prognoosi arvnaitajad parinevad 2023. aasta ldhteandmetest ja neid uuendatakse igal aastal
eelarvestrateegia menetlemisel. Kui tegelik elanike, laste vdi maksumaksjate arv erineb valitud
stsenaariumist oluliselt, korrigeeritakse tuluprognoosi, teenusmahtu ja investeeringute
ajastust.

Haridusvorgu analulsi jargi moodustavad hariduskulud ule poole valla pdhitegevuse kuludest.
2023. aastal oli Uldhariduskoolide keskmine kogukulu 7 210 eurot Opilase kohta, millest
personalikulu moodustab 5 472 eurot. Uksuste erinevused on suured: viikese &pilaste arvuga
tegevuskohtades kasvavad ruumi-, juhtimis- ja personalikulud Uhe &ppija kohta Kkiiresti.
Lahmuse Kooli naitajaid kéasitletakse eraldi, sest kooli erivajadustega Opilaste Ope ja
Opilaskodu ei ole teiste koolidega otseselt vorreldavad.

2024. aasta Opetajate ja tugispetsialistide t66joukulude toetuse ning tegeliku téojdukulu
koondvahe oli analuusi andmetel ligikaudu 13,4 tuhat eurot puudujaaki, kuid asutuste Loikes
olid erinevused marksa suuremad. Eelarvestrateegias esitatakse seetdttu igal aastal vihemalt
opilaste jarUhmade arv, kulu dppija kohta, riikliku toetuse katvus, valla lisarahastus ning kolme
jargmise aasta prognoos asutuse voi tegevuskoha kaupa.

2025/2026. dppeaasta tegelike andmete jargi oli valla lasteaedades 347 last ja koolides 845
Opilast. Vorreldes 2024/2025. dppeaastaga vahenes lasteaialaste arv 378-lt 347-le ehk 31
lapse ja 8,2% vorra ning koolide dpilaste arv 860-1t 845-le ehk 15 dpilase ja 1,7% vdrra. Need
naitajad on eelarvestrateegia teenusemahu lahteandmed.

Vallas elas 2026. aasta piirkondlike andmete jargi 368 last vanuses 1-6. Valla lasteaedu
kasutas seega ligikaudu 94% vastavast vanuserUhmast. 2040. aastaks prognoositakse 354
lasteaiaealist last, mis ei naita kogu valla vaates suurt pikaajalist langust, kuid piirkondlikud
muutused on erinevad. Sipsiku ja Kdidama tegevuskohti kasitletakse koos: nende laste koguarv
muutus 116-lt 115-le, mistottu tegevuskohtade vaheline Umberpaiknemine ei ole
teenusendudluse samavaarne vahenemine.
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Kooliealiste 2040. aasta prognoos on esitatud 661 dpilast. Vorreldes 2025/2026. dppeaasta
845 Opilasega tdhendaks see indikatiivselt 184 oOpilase ehk 21,8% vahenemist. Suurim
kohandamisvajadus ilmneb Kirivere piirkonnas (101 épilaselt 50-ni), Suure-Jaani tegevuskohas
(8313-1t 196-ni), Kdpus (55-lt 35-ni), Olustveres (93-It 71-ni) ja Vohmas (105-lt 90-ni). Taaksi
tegelik dpilaste arv oli 27 ja Surgaveres 11, mistéttu mdlema tegevuskoha puhul tuleb lisaks
laste arvule hinnata hélmatust, kvaliteeti, personali, transpordikulu ja hoone Uhiskasutuse
vbimalust.

Alushariduses kavandatakse seetdttu piirkondliku kattesaadavuse sailitamist, ruumide
paindlikku kasutamist ning lasteaia ja teiste teenuste koondamist Ghiskasutuses hoonetesse.
Uldhariduses kasutatakse 2025/2026. aasta tegelikke dpilaste arve hoone kasutuskoormuse ja
Uhikukulu arvutamiseks ning 2040. aasta prognoosi investeeringu mahu ja vorgu alternatiivide
hindamiseks. Prognoos ei ole automaatne sulgemisotsus, vaid sisend kUimne aasta kogukulu
jateenusemadju vordlusse.

3. Eelarvestrateegia eesmark

Pohja-Sakala valla eelarvestrateegia 2025-2030 on valla arengukavast tulenevate eesmarkide
elluviimiseks koostatav finantsplaan, milles kavandatakse podhitegevuse tulud ja kulud,
investeerimistegevus, finantseerimistegevus ning likviidsete varade muutus eelarvestrateegia
perioodiks. Antud seletuskiri keskendub eelkdige aastatele 2026-2030, kuna 2025. aasta
ressursside kasutamine on kasitletud 2025. aasta tegevuskava taitmise ja majandusaasta
aruandes.

Eelarvestrateegia eesmark on tagada valla uUlesannete ja avalike teenuste jatkusuutlik
rahastamine, arengukavas kavandatud investeeringute elluviimine ning valla finantsiline
jatkusuutlikkus.

Strateegia koostamisel on lahtutud 2025. aasta eelarve taitmisest, 2026. aasta eeldatavast
taitmisest ning teadaolevatest tulude, kulude, investeeringute ja finantseerimistegevuse
muutustest aastatel 2027-2030. Lisaks arengukavale on strateegia koostamise sisendiks
haridusvérgu anallius ja erinevad keskvalitsuse poolt koostatud majandusanalltusid.

Finantsplaneerimisel ldhtutakse konservatiivsuse pdhimottest. Tulude prognoosimisel
arvestatakse teadaolevate ja piisava kindlusega prognoositavate tuludega ning kulude
kavandamisel valla olemasolevate kohustuste ja avalike teenuste jatkusuutliku osutamise
vajadusega.

Eelarvestrateegia on koostatud tekkepdhiselt. Vastavalt kohaliku omavalitsuse uUksuse
finantsjuhtimise seadusele on eelarve osad jargmised: pohitegevuse tulud, pohitegevuse
kulud, investeerimistegevus, finantseerimistegevus, likviidsete varade muutus.
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mpe el - 2026
Pohinaitaja
eeldatav

Pbéhitegevuse tulud 20505 025 20 866 946 21476 564 22094 163 22670142
Pbdhitegevuse kulud 18987 593 19297 860 19240704 19432767 19644 601
Poéhitegevuse tulem 1517432 1569 087 2235861 2661397 3025 541
Likviidsed varad aasta l6pus 578 563 130273 51 306 101124 497 367
Vélakohustised aasta l6pus 7 559 254 6216454 7745875 6233228 4744 900

4. Pohitegevuse tulud

Tululiik

Maksutulud 9752190 10242584 10692 584 11142584 11542584
Kaupade ja teenuste muik 3040 345 3192 362 3351980 3519579 3695558
Tegevustoetused 7 675490 7 402 000 7 402 000 7 402 000 7 402 000
Muud tulud 37000 30000 30000 30000 30000

Pohitegevuse tuludeks prognoositakse 2027. aastal 20,87 miljonit eurot. Tulud kasvavad
strateegiaperioodi jooksul ning jduavad 2030. aastaks 22,67 miljoni euroni.

Vorreldes 2026. aasta eeldatava taitmisega kasvavad podhitegevuse tulud 2027. aastal
ligikaudu 2%. Aastatel 2028-2030 on kavandatud p&hitegevuse tulude kasv ligikaudu 3%
aastas.

Pohitegevuse tulud koosnevad maksutuludest, kaupade ja teenuste muulgist saadavatest
tuludest, tegevuskuludeks saadavatest toetustest ning muudest tegevustuludest.

4.1. Maksutulud

Maksutuludeks prognoositakse 2027. aastal 10,24 miljonit eurot ning 2030. aastaks 11,54
miljonit eurot. Maksutulude kasvu peamiseks allikaks on fUusilise isiku tulumaks.

Tulumaks

Fuusilise isiku tulumaks moodustab valla maksutuludest suurima osa. 2026. aasta eeldatav
tulumaksu laekumine on 9,25 miljonit eurot ning 2027. aasta laekumiseks prognoositakse 9,7
miljonit eurot.
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Eelarvestrateegia jargnevate aastate prognoosis on arvestatud tulumaksu laekumise kasvuga
3,8-4,9% aastas. Sellest tulenevalt prognoositakse tulumaksu laekumiseks 2028. aastal 10,15
miljonit eurot, 2029. aastal 10,6 miljonit eurot ning 2030. aastal 11,0 miljonit eurot.

Prognoosimisel on lahtutud konservatiivsuse pdhimodttest ning tulumaksu kasvu ei ole
kavandatud automaatselt protsendina eelneva aasta laekumisest. Sellise prognoosimeetodi
puhulvaheneb tulumaksu eeldatav protsentuaalne kasv strateegiaperioodijooksul. Tulumaksu
tegelikku laekumist moéjutavad eelkdige maksumaksjate arv, elanike sissetulekute muutus ja
riigi otsused kohalikele omavalitsustele laekuva tulumaksu kohta.

Maamaks

Maamaksu 2026. aasta eeldatav laekumine on 505,0 tuhat eurot. 2027. aastal prognoositakse
maamaksu laekumiseks 542,6 tuhat eurot.

Aastatel 2028-2030 ei ole maamaksu laekumise edasist kasvu prognhoositud ning tulu on
kavandatud 2027. aasta tasemel ehk 542,6 tuhat eurot aastas. Selline lahenemine vahendab
riski arvestada strateegias tuludega, mille realiseerumine soéltub tulevastest volikogu
otsustest. Iga-aastases eelarves planeeritakse maamaksu tapsem laekumine vastavalt
volikogu poolt kehtestatud maamaksu maarale.

4.2. Tulud kaupade ja teenuste muugist

Kaupade ja teenuste muugitulu koosneb peamiselt hooldekodude kohatasudest, lasteaedade
kohatasudest, valjaspool Pohja-Sakala valda elavatele o&pilastele (sh hariduslike
erivajadustega) osutatavate haridus- ja tugiteenustest, huvikoolide ja paevakeskuste
tegevusest ning Tervisekoja kaudu pakutavatest teenustest. Kaupade ja teenuste muldgist
saadavaid tulusid prognoositakse 2027. aastal 3,19 miljonit eurot. Edasistel aastatel on
arvestatud tulude jarkjargulise kasvuga: 2028. aastal 3,35 miljoni euroni, 2029. aastal 3,52
miljoni euroni ning 2030. aastal 3,70 miljoni euroni.

Seega on selle tululiigi puhul arvestatud ligikaudu 5% aastase kasvuga. Tulude kasvu
prognoosimisel on muu hulgas arvestatud valla osutatavate tasuliste teenuste hindade
jarkjargulise korrigeerimisega vastavalt teenuste osutamise tegelikele kuludele. Olulise mdjuga
on Uuldhooldusteenuse tulud, mille puhul on kavandatud hooldekodude kohatasude
ilevaatamine ja korrigeerimine. Uldhooldusteenuse hinna kujundamisel ldhtutakse teenuse
osutamise tegelikest kuludest ning vajadusest tagada teenuse kvaliteet ja jatkusuutlik
osutamine. Kohatasu muutmise vajadust mdjutavad eelkdige t66jdu-, toitlustus-, energia- ja
muud majandamiskulud.

Eelarvestrateegias kavandatud miilgitulude kasv eeldab tasuliste teenuste hindade
regulaarset lilevaatamist ning nende pohjendatud korrigeerimist vastavalt teenuste
omahinna muutumisele.
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4.3. Saadavad toetused tegevuskuludeks

Tegevuskuludeks saadavaid toetusi prognoositakse 2027. aastal kokku 7,40 miljonit eurot.
Sama tulutase on kavandatud kogu strateegiaperioodiks.

Tasandus- ja toetusfondi tulude prognoosimisel on lahtutud Regionaal- ja
Péllumajandusministeeriumi avaldatud kohalike omavalitsuste arvestuslikest prognoosidest.
Fondide oplik jaotus kinnitatakse igaks eelarveaastaks Vabariigi Valitsuse korraldusega.
Tasandusfond kompenseerib valla tuluvoime ja kuluvajaduse erinevust, toetusfond aga
rahastab konkreetsete Ulesannete taitmist. Seetdttu voib tulumaksu laekumise paranedes
tasandusfond vaheneda, samal ajal kui toetusfond vbib teenuste rahastamisvajaduse tottu
kasvada. Tasandusfondi tuluks on aastatel 2027-2030 kavandatud 2,022 miljonit eurot aastas
ning toetusfondi tuluks 5,17 miljonit eurot aastas.

Muid tegevuskuludeks saadavaid toetusi on kavandatud 210,0 tuhat eurot aastas, mis on
seotud vélisrahastuse toel elluviidavate tegevustega, aga ka Lahmuse kooli tegevuste
rahastamiseks saadava riigipoolse tegevustoetusega.

Toetuste prognoosimisel ei ole eeldatud strateegiaperioodil nende suurenemist, kuna uue
struktuurifondide finantsperioodi meetmeid ei ole veel avalikustatud.

4.4. Muud tegevustulud

Muid tegevustulusid on kogu strateegiaperioodiks kavandatud 30,0 tuhat eurot aastas.
Peamiselt on need seotud kaevandamise diguse ja vee erikasutustasudega.

5. Pohitegevuse kulud

Kululiik 2030 Peamine muutus
Antavad 2570149 | 2530149 | 2510149 | 2460149 | 2425149 | ASendushooldus,
toetused Pbhja-Sakala Haldus
FEmenEll- 11523119 | 11868813 | 11928157 | 12166720 | 12410055 | | 28ad, koosseis,
kulud haridusvork

Majandamis- 4797398 | 4697398 | 4597398 | 4597398 | 459739 | Cnereia,hooned,
kulud hanked

Muud kulud 96 927 201500 205000 208 500 212000 Reserv ja muud kulud

Pohitegevuse kulud koosnevad antavatest  toetustest, personalikuludest ja
majandamiskuludest. Péhitegevuse kuludeks kavandatakse 2027. aastal 19,30 miljonit eurot.
Vorreldes 2026. aasta eeldatava taitmisega kasvavad kulud ligikaudu 2%.

Edaspidi on pdhitegevuse kulude kasv tulude kasvust aeglasem. 2028. aastal vahenevad
pbhitegevuse kulud veidi, 19,24 miljoni euroni. 2029. aastal on kavandatud 19,43 miljonit eurot
ning 2030. aastal 19,64 miljonit eurot.
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5.1. Antavad toetused

Tegevuskuludeks antavate toetuste maht viheneb strateegiaperioodil jark-jargult. 2027. aastal
kavandatakse toetusteks 2,53 miljonit eurot, 2028. aastal 2,51 miljonit eurot, 2029. aastal 2,46
miljonit eurot ning 2030. aastal 2,43 miljonit eurot.

2027. aastal on plaanis vahendada antavat tegevustoetust Pohja-Sakala Haldusele 90,0
tuhande euro ulatuses, samal ajal kasvavad toetused asenduskoduteenusele ligikaudu 51,5
tuhat eurot. Vorreldes 2027. aastaga vahenevad antavad toetused 2030. aastaks ligikaudu
105,0 tuhande euro vOrra seoses proghoositava sotsiaaltoetuste osakaalu vahenemisega
asenduskoduteenustele.

5.2. Personalikulud

Personalikulud moodustavad valla pdhitegevuse kuludest suurima osa. 2026. aasta eeldatav
personalikulu on 11,52 miljonit eurot ning 2027. aastaks kavandatakse 11,87 miljonit eurot.
2028. aastal kasvavad personalikulud 11,93 miljoni euroni, 2029. aastal 12,17 miljoni euroni
ning 2030. aastal 12,41 miljoni euroni. Personalikulude kasvu on arvestatud &petajate
alampalga kasvuks 2027. aastal 6,5% ja Ulejdanud t66tajate palgakasvuks kuni 3%, mis Uhtlasi
katab riikliku miinimumpalga tdusu. Seoses Suure-Jaani lasteaia Sipsik Kdidama
tegutsemiskoha tegevuse lBpetamisega, Kirivere lasteaia rihmade arvu vdhenemise ning
Vastemdisa lasteaia rihmade vahenemisega prognoositakse haridustdotajate arvu
vahenemist alates 2027/2028 dppeaastast. Valla todtajate todtasud ei ole alates 2024. aastast
uldises korras tdéusnud. Samal ajal on kasvanud nii uldine palgatase kui ka konkurents
kvalifitseeritud t66joéu parast. Todtasude mahajaamus tdéOturu arengust vahendab valla
konkurentsivbimet td6andjana ning raskendab vajaliku kompetentsiga tdotajate varbamist ja
hoidmist. Eriti tuntav on té0jdupuudus ametikohtadel, kus kvalifitseeritud spetsialistide
pakkumine on piiratud ning konkureerida tuleb nii teiste omavalitsuste kui ka erasektoriga.

Teenuste kvaliteedi ja jarjepidevuse tagamiseks on seetdttu vajalik kavandada
strateegiaperioodil téotasude jarkjarguline korrigeerimine, arvestades t66turu palgataseme
muutust ja valla finantsvéimekust.

5.3. Majandamiskulud

Majandamiskuludeks kavandatakse 2027. aastal 4,70 miljonit eurot. 2028. aastal vahenevad
majandamiskulud 4,60 miljoni euroni ning aastatel 2029-2030 on need kavandatud samal
tasemel.

Majandamiskulude prognoos eeldab seega, et strateegiaperioodil suudetakse nende
nominaalset kasvu piirata. 2027. a vahenemine tuleneb Vastemodisa lasteaia rendikulu
vahenemisest seoses mooduli rendivajaduse léppemisega, Suure-Jaani lasteaia Sipsik
Kéidama tegutsemiskoha [dpetamisega ning audiitori soovitustest tulenevalt hangete
umberkorraldamisega.
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Kulude kilmutamisel eelarvestrateegias on arvestatud teenuste maksimaalset koondamist
vahematesse hoonetesse, kasutusest valjajaavate hoonete rendile andmise Vvoi
vodrandamisega, energiakulude optimeerimisega, protsesside automatiseerimist jms.

6. POhitegevuse tulem ja omafinantseerimise voimekus

Pohitegevuse tulem naitab valla véimet katta pdhitegevuse tuludest igapdevased tegevuskulud
ning kasutada tekkivat Ulejadki investeeringute omafinantseerimiseks ja vdlakohustuste
teenindamiseks.

Pohitegevuse tulem on positivne kogu strateegiaperioodi jooksul ning paraneb
markimisvaarselt: 2027: 1,57 miljonit eurot; 2028: 2,24 miljonit eurot; 2029: 2,66 miljonit eurot;
2030: 3,03 miljonit eurot.

Pohitegevuse tulemi paranemise peamiseks pohjuseks on pdhitegevuse tulude kiirem kasv
vorreldes pdhitegevuse kuludega.

Tulude ja kulude suhe suureneb 1,08-lt 2027. aastal 1,15-ni 2030. aastal. Naitaja paranemine
valjendab valla kasvavat vdimekust katta pdhitegevusest tekkiva Ulejaagiga investeeringuid ja
finantskohustusi.

Positiivse pdhitegevuse tulemi sailitamine on oluline eeldus kavandatud investeeringute
elluviimiseks ja laenukohustuste jatkusuutlikuks teenindamiseks.

7. Investeerimistegevus

Haridusvérgu analliiisi jargi on valla haridushoonetes ligikaudu 21 500 m? pinda ja hinnanguline
investeerimisvajadus umbes 26,5 miljonit eurot. Viimaste aastate keskmise, ligikaudu 1,16
miljoni euro suuruse aastase investeerimismahu juures kuluks vajaduse katmiseks umbes 23
aastat, arvestamata uut kulumit ja rangemaid energiatbhususe ndéudeid. Haridusvara pind on
ligikaudu 3,25 m? elaniku kohta ning vaid 46% pinnast vastab vahemalt energiatdhususklassile
C.

Seetottu ei vordsustata kdiki remondivajadusi automaatselt investeerimisotsusega. Esmalt
hinnatakse, millised hooned jaavad pikaajalisse avalikku kasutusse, millistes saab teenuseid
koondada ja millised on vbimalik kasutusest valja viia.

Investeeringute kavandamisel ei lahtuta Uksnes hoone tehnilisest seisukorrast. Hinnatakse ka
teenuse pikaajalist vajadust, hoone kasutuskoormust, koetavat pinda, energiakulu,
ligipaasetavust, remondivolga ja vbimalust kasutada ruume mitme teenuse osutamiseks.
Eelistatakse investeeringuid, mis véimaldavad vdhendada kasutatavate hoonete koguarvu,
parandada kasutusse jaavate hoonete kvaliteeti ning vahendada pikaajalisi tegevus- ja
remondikulusid.
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Kirivere kooli juurdeehitus on selle pohimotte rakendamise naide. Kooli juurdeehitusse
koondati lasteaed, raamatukogu ja noortekeskus. Teenused saavad kasutada uhist hoonet,
tehnosusteeme, valiala ja tugiruume ning vallal ei ole vaja jatkata samade teenuste jaoks
mitme hoone Ulalpidamist. Teenuste senise asukohana kasutatud Kdéo ringtall vabanes
avalikust kasutusest ning sellele otsitakse muu valjund; hoonet valmistatakse ette
védrandamiseks.

V6drandamise madju hinnatakse lisaks voimalikule muugitulule ka valditavate kltte-, elektri-,
hooldus-, kindlustus-, valve- ja remondikulude kaudu.

2027. aastal kavandatakse investeeringutega seotud valjaminekuteks kokku 616,8 tuhat eurot
(sisaldab ka antavaid investeeringutoetusi). 2028. aastal suureneb investeeringute maht 5,62
miljoni euroni. 2029. aastal kavandatakse investeeringuid 1,42 miljoni euro ning 2030. aastal
1,01 miljoni euro ulatuses. Investeeringute rahastamiseks kasutatakse valla omavahendeid,
vbimalusel investeeringutoetusi ning 2028. aastal ka uut laenukohustust.

Pbhivara soetuseks saadavat sihtfinantseerimist prognoositakse:

2027. aastal 55,0 tuhat eurot (hajaasustuse arendus)

2028. aastal 2,055 miljonit eurot (hajaasustuse arendus ja Suure-Jaani kooli
rekonstrueerimine);

2029. aastal 555,0 tuhat eurot (hajaasustuse arendus ja Vastemadisa-Kobruvere kergliiklustee);
2030. aastal 55,0 tuhat eurot (hajaasustuse arendus).

7.1. Haridusvaldkonna investeeringud

Strateegiaperioodi suurim investeering on Suure-Jaani kooli renoveerimine. 2027. aastal
kavandatakse kooli renoveerimise ettevalmistamiseks 80,0 tuhat eurot ning 2028. aastal
investeeringu pdhiosa 5,0 miljonit eurot. 2028. aasta investeeringust on kavandatud katta 2,0
miljonit eurot toetuse ning 3,0 miljonit eurot valla vahenditest.

Kdpu kooli renoveerimiseks on kavandatud 2027. aastal 30,0 tuhat ning 2028. aastal 60,0 tuhat
eurot.

Lahmuse kooli rekonstrueerimiseks on 2030. aastal kavandatud 300,0 tuhat eurot.

Kopu lasteaia ja raamatukogu koondamiseks Képu mdisa on planeeritud strateegiaperioodil
projekteerimiseks 100,0 tuhat eurot, millest 25,0 tuhat eurot on planeeritud 2027. aastal ja
ulejaanud 75,0 tuhat eurot 2028. aastasse. Pbhiosa projektist 1,2 miljoni euro ulatuses jaab
2031. aastasse.

7.2. Teed ja avalik ruum

Teede investeeringuteks kavandatakse 2027. aastal 227,8 tuhat eurot, 2028. aastal 230,7 tuhat
eurot, 2029. aastal 304,2 tuhat eurot ning 2030. aastal 560,0 tuhat eurot.
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Vastemdisa-Kobruvere kergliiklustee ehitus on kavandatud 2029. aastasse kogumaksumusega
965,0 tuhat eurot, millest 500,0 tuhat eurot on kavandatud katta toetuse ja 465,0 tuhat eurot
valla vahenditest.

Suure-Jaani ja VBhma kesklinna kujundusprojektideks on kummagi puhul kavandatud 2027.
aastal 25,0 tuhat eurot ja 2028. aastal 50,0 tuhat eurot.

7.3. Muud investeeringud

Hajaasustuse programmi rahastamiseks on aastatel 2027-2030 kavandatud 110,0 tuhat eurot
aastas, millest 55,0 tuhat eurot moodustab toetus ja 55,0 tuhat eurot valla omafinantseering.

Kaasava eelarve investeeringuteks on aastatel 2027-2030 kavandatud 40,0 tuhat eurot aastas.

Vaba aja ja kultuuri valdkonnas on 2027. aastaks kavandatud muu hulgas kultuurimaja
remondiks 20,0 tuhat eurot ning Vohma Vaba Aja Keskusele 24,0 tuhat eurot. Vohma Vaba Aja
Keskusesse investeeritakse 2026. aastal lisaks 60,0 tuhat eurot.

8. Finantseerimistegevus ja laenukohustused

2027. aastal uusi laenukohustusi votta ei kavandata ning olemasolevaid kohustusi tasutakse
1,34 miljoni euro ulatuses. 2028. aastal kavandatakse Suure-Jaani kooli renoveerimise ja teiste
investeeringute rahastamiseks uue laenukohustuse votmist 3,0 miljoni euro ulatuses. Samal
aastal tasutakse olemasolevate kohustuste pohiosa 1,47 miljonit eurot. 2029. ja 2030. aastal
uusilaenukohustusivdtta ei kavandata. Kohustiste tagasimakseid kavandatakse vastavalt 1,51
miljonit ja 1,49 miljonit eurot.

Vbélakohustiste jaak vaheneb 2026. aasta eeldatavalt 7,56 miljonilt eurolt 2027. aasta [6puks
6,22 miljoni euroni. Seoses uue laenu votmisega suureneb kohustiste jaak 2028. aasta l6puks
7,75 miljoni euroni. Seejarel vaheneb vdlakohustiste jadk 2029. aasta l6puks 6,23 miljoni ning
2030. aasta l6puks 4,74 miljoni euroni.

Finantskuludeks prognoositakse 2027. aastal 213,8 tuhat eurot, 2028. aastal 284,5 tuhat eurot,
2029. aastal 235,7 tuhat eurot ning 2030. aastal 187,0 tuhat eurot. Intressikulude suurenemine
2028. aastal on seotud kavandatava uue laenukohustusega.

9. Netovolakoormus

Valla netovblakoormus pusib kogu strateegiaperioodil seadusega lubatud individuaalsest
ulemmaarast oluliselt madalamal.

2027. aasta l6pu netovblakoormuseks prognoositakse 6,09 miljonit eurot ehk 29,2%
pbhitegevuse tuludest. 2028. aastal suureneb netovélakoormus seoses kavandatud 3,0 miljoni
euro suuruse laenuga 7,69 miljoni euroni ehk 35,8%-ni pdhitegevuse tuludest, mis on Uhtlasi
strateegia perioodi korgeim tase.
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Alates 2029. aastast uusi laenukohustusi eelarvestrateegias kavandatud ei ole ning
olemasolevaid kohustusi tasutakse vastavalt tagasimaksegraafikutele. Selle tulemusena
vaheneb netovblakoormus jarjepidevalt: 2029. aastal 6,13 miljoni euroni ehk 27,8%-ni ja 2030.
aastal 4,25 miljoni euroni ehk 18,7%-ni.

Valla lubatud netovdlakoormuse individuaalne Ulemmaar séltub pdhitegevuse tulemist ja
pohitegevuse tulude mahust. Péhitegevuse tulemi paranemise tulemusena suureneb Pdhja-
Sakala valla individuaalne netovolakoormuse tlemmaar 70%-1t 2027. aastal 83,3%-ni 2028.
aastal ja 96,4%-ni 2029. aastal. Alates 2030. aastast ulatub individuaalne Gdlemmaar 100%-ni
pohitegevuse tuludest. KOFS-i kohaselt voib netovolakoormus ulatuda vahemalt 70%-ni
pohitegevuse tuludest. Kui valla pdhitegevuse tulem vdimaldab, kujuneb individuaalne
ulemmaar kérgemaks, kuid ei voi tletada 100% pdhitegevuse tuludest.

Vaba netovbélakoormus valjendab vahet valla seadusega lubatud netovblakoormuse
ulemmaara ja tegeliku netovbélakoormuse vahel. Nditaja annab Ulevaate sellest, kui palju oleks
vallal seadusest tuleneva piirmaara seisukohalt voimalik tdiendavaid volakohustusi votta.
2027. aastal on vaba netovdlakoormuse maht 8,52 miljonit eurot. Vaatamata 2028. aastal
kavandatud 3,0 miljoni euro suurusele uuele laenule suureneb vaba netovélakoormus 10,19
miljoni euroni, kuna samal ajal paraneb valla péhitegevuse tulem ja sellest tulenevalt suureneb
ka individuaalne netovélakoormuse ulemmaar.

Jargnevatel aastatel suureneb vaba netovolakoormus kiiresti: 2029. aastal 15,16 miljoni euroni,
2030. aastal 18,42 miljoni euroni.

Seega ei kujuta strateegias kavandatud laenukohustused endast seadusest tuleneva
netovblakoormuse piirmaara saavutamise riski. Laenuvéime hindamisel arvestatakse valla
tegelikku vbimet teenindada vblakohustusi péhitegevuse tulemi arvelt.

10. Likviidsus

Valla likviidsuse juhtimise eesmark on tagada piisavate rahaliste vahendite olemasolu
igapaevaste kohustuste taitmiseks ning investeeringute ja muude valjaminekute digeaegseks
rahastamiseks.

2026. aasta ldpuks prognoositakse likviidsete varade suunamata jaagiks 578,6 tuhat eurot.
2027. aastal vaheneb jaak 130,3 tuhande euroni ning 2028. aasta l6puks 51,3 tuhande euroni.
Likviidsete vahendite vahenemine on seotud eelkdige kavandatud investeeringute,
olemasolevate laenukohustuste tagasimaksete ning valla omavahendite kasutamisega
investeeringute rahastamiseks.

Kbdige suurem surve likviidsusele langeb 2028. aastale, mil investeeringutega seotud
valjaminekuteks on kavandatud 5,62 miljonit eurot. Investeeringute rahastamiseks on
kavandatud 2,06 miljonit eurot sihtfinantseerimist ning 3,0 miljonit eurot uut laenu.
Investeeringute tegelikul elluviimisel tuleb seetdéttu podrata erilist tahelepanu
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investeeringutoetuste laekumise, laenuvahendite kasutuselevotmise ning investeeringute
valjamaksete ajalisele kooskoélale.

Alates 2029. aastast hakkab likviidsus paranema. 2029. aasta lopuks prognoositakse
likviidsete varade suunamata jaagiks 101,1 tuhat eurot ning 2030. aasta l6puks 497,4 tuhat
eurot. Likviidsuse paranemist toetavad pdhitegevuse tulemi kasv, investeerimismahu
vahenemine ning uute laenukohustuste puudumine parast 2028. aastat.

Valla finantsjuhtimisel on eesmark sailitada piisav likviidsus po&hitegevuse katkematuks
rahastamiseks ning valtida olukorda, kus investeeringute elluviimine pdhjustab vajaduse
kasutada luhiajalist finantseerimist igapaevase tegevuse rahastamiseks. Likviidsuse tegelikku
seisu hinnatakse regulaarselt eelarve taitmise kaigus ning vajaduse korral korrigeeritakse
investeeringute ajakava ja finantseerimise korraldust.

11. Eelarve tulem
Eelarve tulem on 2027. aastal positiivne 894,5 tuhande euro ulatuses.

2028. aastal kujuneb suure investeerimismahu toéttu eelarve tulem negatiivseks 1,61 miljoni
euro ulatuses. Puudujadk kaetakse eelkdige finantseerimistegevuse kaudu, sealhulgas 3
miljoni euro suuruse uue laenukohustuse votmisega.

2029. aastal on eelarve tulem positiivhe 1,56 miljonit eurot ning 2030. aastal 1,88 miljonit
eurot. Positiivne eelarve tulem vdéimaldab jargnevatel aastatel vihendada vdlakohustusi.

12. Finantsriskid ja jatkusuutlikkus

Eelarvestrateegia  prognoosi kohaselt on Pdhja-Sakala valla finantspositsioon
strateegiaperioodil jatkusuutlik. PGhitegevuse tulem on kdigil aastatel positiivne ning suureneb
1,57 miljonilt eurolt 2027. aastal 3,03 miljoni euroni 2030. aastal.

Peamised finantsriskid on seotud tulude prognoosi realiseerumise, pohitegevuse kulude
kasvu, investeeringute maksumuse, investeeringutoetuste saamise ja ajastuse ning
intressimaarade muutumisega.

Oluliseks eelduseks on pohitegevuse kulude tagasihoidlik kasv. Kui tulude kasv kujuneb
prognoositust vaiksemaks voi kulude kasv kiiremaks, vaheneb pdhitegevuse tulem ning sellega
koos valla tegelik investeerimis- ja laenuteenindamise vdéimekus.

Taiendavat tahelepanu vajab likviidsus. Likviidsete varade kavandatud jaak on perioodil 2027-
2029 suhteliselt madal, mistdttu tuleb suuremate investeeringute elluviimisel rahavoogusid ja
finantseerimise ajastust hoolikalt juhtida.

Suurim investeerimis- ja finantseerimiskoormus langeb 2028. aastale, mil investeeringutega
seotud valjaminekuid kavandatakse ligikaudu 5,62 miljonit eurot (sisaldab ka antavaid

investeeringutoetusi) ning uue laenukohustusena 3,0 miljonit eurot. Samas jaab
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netovdlakoormus 35,8% tasemele ning sellele jargneb aastatel 2029-2030 vélakohustuste kiire

vahenemine.

Finantsriskide realiseerumisel vaadatakse esmajarjekorras Ule investeeringute ajastus ja
mittekohustuslikud kulud. Pohiteenuste jatkusuutlik rahastamine, piisava likviidsuse
sdilitamine ja olemasolevate finantskohustuste teenindamine on uute investeeringute
tegemisest kérgema prioriteediga.
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